
 
โรงเรียนกงไกรลาศวิทยา 

การด าเนินตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล   
...................................................... 

บทบาทหน้าที่ 
          โรงเรียนกงไกรลาศวิทยา  จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อใช้เป็น 

แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลและกรอบอัตราก าลัง ดังนี้ 
1. จัดท าแผนอัตราก าลังเพ่ือเป็นเครื่องมือส าคัญในการทบทวนกระบวนการท างานและ 

ก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ของสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างคุ้มค่ามี
ประสิทธิภาพ 

2. การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ การแบ่งส่วนราชการภายใน  และก าหนดหน้าที่ตาม 
ความรับผิดชอบในส่วนราชการของสถานศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา 

3. การรับสมัคร สรรหาบุคลากรภายในสถานศึกษา ให้จัดท าขั้นตอนและประกาศทาง 
เวบไซต์พร้อมติดป้ายประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษาให้ชัดเจน 

4. การย้ายของผู้บริหาร ครูและบุคลากรท าตามขั้นตอนและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานก าหนด   

5. จัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้มี 
การพัฒนาความรู้ ความสามารถ มีวิสัยทัศน์และการเรียนรู้ร่วมกัน สามารถน าความรู้ด้านต่างๆมาประยุกต์ใช้ 
ในการปฏิบัติราชการ อย่างถูกต้อง รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

6. การพัฒนาครูและบุคลากร มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกสายงานได้รับความรู้ตาม 
หลักสูตรในสายงาน  เพ่ือมุ่งเน้นในการพัฒนาตามมาตรฐานและแนวทางก าหนดความรู้ ความสามารถ ทักษะ
และสมรรถนะที่เป็นไปตามต าแหน่งแต่ละประเภท 

7. การส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษามุ่งสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และเป็นไปตาม 
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

๘. การประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นในต าแหน่งต่างๆ ให้ยึดถือความรู้  
ความสามารถเป็นหลัก  ตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนดและส านักงาน ก.ค.ศ.
ก าหนด 

๙. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา ให้เป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนดและส านักงาน ก.ค.ศ.ก าหนด 
  ๑๐.การเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคลสามารถ
ตรวจสอบได้ 
 
 



ทั้งนี้ร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผน จัดระบบงาน ควบคุมงาน ประสานงาน และติดตาม 
ประเมินผลงาน รวบรวมจัดท าระเบียบ ข้อบังคับเกี่ยวกับงานบุคคล  จัดท าแผนงาน โครงการ กิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี   ให้สอดคล้องกับนโยบายและเกณฑ์การประเมินมาตรฐานคุณภาพประกันภายใน
โรงเรียน จัดท าเอกสารเกี่ยวกับสายงาน ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ พรรณนางานของบุคลากรในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริหารบุคคล นิเทศ ก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรในกลุ่มบริหารบุคคลให้เป็นไป
ตามระเบียบของทางราชการ ประสานงานกับกลุ่มต่างๆในโรงเรียน เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของกลุ่มบริหาร
บุคคล อย่างมีประสิทธิภาพ รายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้อ านวยการสถานศึกษา ดังนี้  

1. งานสารบรรณกลุ่มบริหารบุคคล  
2. งานวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 
๓. งานสรรหาบรรจุ แต่งตั้ง การย้าย และเลื่อนเงินเดือน 
๔. งานวินัยและการรักษาวินัย 
๕. งานส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๖. งานทะเบียนประวัติบุคลากร 
๗. งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
๘. งานเวรยามรักษาความปลอดภัยและเวรประจ าวัน 
๙. งานส่งเสริมขวัญก าลังใจและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
๑๐. งานสารสนเทศกลุ่มบริหารบุคคล 
 

งานสารบรรณกลุ่มบริหารบุคคล  
ขอบข่ายงาน 

1. ปฏิบัติหน้าทีง่านสารบรรณกลุ่มบริหารบุคคล 
2. จัดท าแผนปฏิบัติงานและโครงการของกลุ่มบริหารบุคคล 

 ๓. ดูแล จัดหา จัดซื้อวัสดุที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในส านักงานกลุ่มบริหารบุคคล 
๔. บันทึกการประชุมกลุ่มบริหารบริหารบุคคล 
๕. ดูแลความเป็นระเบียบเรียบร้อยห้องปฏิบัติงานกลุ่มบริหารบุคคล 
๖. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 
งานวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง  
ขอบข่ายงาน 
         1. วิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความต้องการก าลังคนกับภารกิจของสถานศึกษา 
  ๒. จัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา  
          ๓. จัดท าโครงการจ้างข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
          ๔.  รายงานความต้องการครูตามสาขาวิชาเอก 
          ๕.  รายงานอัตราก าลังครูต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

๖.  รายงานการส่งมอบงานในหน้าที่ของผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามแบบ 
ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือสถานศึกษาก าหนด 
          ๗. ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 



งานสรรหาบรรจุ แต่งตั้ง การย้าย และเลื่อนเงินเดือน    
ขอบข่ายงาน 

1. ด าเนินงานเกี่ยวกับการสรรหา แต่งตั้ง การย้าย และการเลื่อนเงินเดือน ของข้าราชการครู  
ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง ครูขั้นวิกฤติ ลูกจ้างชั่วคราว และต าแหน่งอ่ืน ๆ ในสถานศึกษา 

2. จัดท ารายงานขอจ้าง ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง ครูขั้นวิกฤติ ลูกจ้าง 
ชั่วคราว และต าแหน่งอื่น ๆ ในสถานศึกษา 

3. รายงานข้อมูล ข้าราชการครู ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง ครูขั้นวิกฤติ ลูกจ้าง
ชั่วคราว และต าแหน่งอื่น ๆ ในสถานศึกษา 
 4. นับเวลาการปฏิบัติงานลูกจ้างและท าบันทึกข้อความขออนุมัติเบิกเงินค่าจ้างของครูอัตราจ้าง/ครู
ชาวต่างชาติ/เจ้าหน้าที่ส านักงาน/แม่บ้าน/คนงาน/ยาม 

๕. จัดการปฐมนิเทศข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ที่บรรจุใหม่ 
๖. ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูที่บรรจุใหม่ ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
๗. ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 
งานวินัยและการรักษาวินัย   
ขอบข่ายงาน 

1. เสริมสร้างวินัย คุณธรรมและจริยธรรม และด าเนินงานทางวินัย 
๒. ดูแล เรื่อง วันลา ของบุคลากร 
๓. ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 
งานส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย 
ขอบข่ายงาน 
    1. ด าเนินงานเกี่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    ๒. จัดท าโครงการส่งเสริมพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    ๓. ติดตามและควบคุมการใช้เงินโครงการ ให้เป็นไปตามแผนงานพัฒนาบุคลากร 
      4. น าผลการพัฒนาไปปรับปรุงแผนงาน/โครงการที่จะด าเนินการในปีการศึกษาต่อไป 
      ๕. จัดท าข้อมูลสถิติการส่งเสริมพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
งานทะเบียนประวัติบุคลากร   
ขอบข่ายงาน 

๑. จัดท าทะเบียนประวัติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใช้เป็นเอกสารอ้างอิงของ 
โรงเรียนให้เป็นปัจจุบัน 
           2.ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
 
 
 



งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์   
ขอบข่ายงาน 

๑. ด าเนินการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ตามสิทธิที่พึงได้รับพระราชทาน ให้เป็นปัจจุบัน 

๒. จัดท าสถิติข้อมูลการได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ของข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ให้เป็นปัจจุบัน 

๓. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
งานเวรยามรักษาความปลอดภัยและเวรประจ าวัน  
ขอบข่ายงาน 

๑. ด าเนินการจัดท าค าสั่งเวรยามรักษาความปลอดภัยและเวรประจ าวัน  
๒. จัดท าบัญชีลงเวลาปฏิบัติราชการ บันทึกการอยู่เวรยามรักษาความปลอดภัย และเวรประจ าวัน 
๓. ก ากับติดตามการบันทึกการอยู่เวรยามรักษาความปลอดภัย และเวรประจ าวันให้เป็นปัจจุบัน 
๔. เสนอบันทึกการอยู่เวรยามรักษาความปลอดภัย และเวรประจ าวันต่อผู้บริหารสถานศึกษา 
๕. เก็บรักษาบันทึกการอยู่เวรยามรักษาความปลอดภัย และเวรประจ าวัน เพ่ือใช้เป็นเอกสารอ้างอิง  

อย่างน้อย ๑ ปีการศึกษา 
๖. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 
งานส่งเสริมขวัญก าลังใจและยกย่องเชิดชูเกียรติ  
ขอบข่ายงาน 

1. ส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการครูเกิดขวัญก าลังใจและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
2. ดูแลการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
3. ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 
งานสารสนเทศกลุ่มบริหารบุคคล ประกอบด้วย 
ขอบข่ายงาน  

๑. รวบรวมข้อมูล และจัดท าสารสนเทศกลุ่มบริหารบริหารบุคคล เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการบริหาร 
จัดการกลุ่มบริหารบุคคล 

๒. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



การด าเนินการตามนโยบายทรัพยากรบุคคล ปีการศึกษา 2564 
 

 



 

 
 



 

 
 



 

 
 



 

 
 
 



 

 
 
 



 

 
 
 



 

 
 
 



 

 
 
 
 
 



การประเมินครูผู้ช่วย และนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
 

 
 
 



 

 
 
 



 

 
 
 



 
การบริหารงานบุคคล 

 

 
 



 
 
 
 



 
 
 
 



 
 
 
 



 
 
 
 



 
 
 
 
 
 



การแสดงมุฑิตาจิตต้อนรับ รองผู้อ านวยการจิตจุฑา  สุขสมจิตร์  
เนื่องในโอกาสมาด ารงต าแหน่ง  รองผู้อ านวยการโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา 

 

 
 
 



งานแสดงมุฑิตาจิต เนื่องในโอกาสเกษียณอายุราชการ 
คุณครูวัชรินทร์  ม่วงเขียว ผู้ช่วยผู้อ านวยการและนายประจญ  พันธุ์พืข ลูกจ้างประจ า 

 

 
 

 
 
 
 



การแสดงมุฑิตาจิต รองผู้อ านวยการสุภาพ  ไฝสัมฤทธิ์ 
เนื่องในโอกาสย้ายไปด ารงต าแหน่งรองผู้อ านวยการโรงเรียนอุดมดรุณี 

 

 
 
 

 
 
 



การแสดงมุฑิตาจิตร  ต้อนรับคุณครูสุพจน์  เนียมพา   
จากโรงเรียนขุนไกรพิทยาคม มาช่วยราชการโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา 

วันที่ 31 มีนาคม 2565 
 

 
 

 
 
 



การแสดงความยินดี เนื่องในโอกาสต่างๆ 
 

 
 
 

 
 



 
 

             
 
 
 
 



 
 
 
 



 
 
 
 
 
 



กิจกรรมต่างๆ ด้านการบริหารบุคคล 
 

 
 



 
 
 
 



 
 
 
 



 
 
 
 
 
 



การประเมินผลการปฏิบัติงานของรองผู้อ านวยการโรงเรียน 
ว่าที่ร้อยตรีวิษณุ  อินทร์ปาน 

 

 
 



การพัฒนาในเรื่องวิทยฐานะ 
 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 



การจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 

 

 

 
 
 



การประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ ว23/2565 
 

 
 

 
 

 
 



ครูได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติ 
 

 
 
 
 



รางวัลครูพัฒนานวัตกรรม Active Learning  และครูดีศรีกงไกรลาศ 
 

 
 

รางวัลครูผู้ฝึกสอนนักเรียนบรรยายธรรม  รองชนะเลิศอันดับสอง ระดับจังหวัด 

 
 



 
 
 
 
 



การพัฒนาบุคลากร 
ที ่ ชื่อเรื่อง จ านวนครู (คน) 
1 การอบรมเชิงปฏิบัติการโครงการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือยกระดับ

คุณภาพการจัดการศึกษาด้วยรูปแบบ Active Learning  ส าหรับ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ภาคเหนือ ระยะต้นน้ า (PLC 12 ชั่วโมง)  
ระหว่างวันที่ 1-20 พฤษภาคม 2564  

44 

2 เป็น The trainer teacher กลางน้ า  ผู้มีเรื่องเล่าความส าเร็จ 
“นวัตกรรมครูสู่นวัตกรรมนักเรียน”  โครงการพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาด้วยรูปแบบ Active 
Learning  ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคเหนือ ระยะกลางน้ า 
(PLC 18 ชั่วโมง)  16 สิงหาคม 2564 

42 

3 เป็น The Master  teacher ปลายน้ า  ผู้ถ่ายทอดกลวิธีการสอน 
ในรูปแบบ Active Learning  โครงการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาด้วยรูปแบบ Active Learning  
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคเหนือ ระยะปลายน้ า 
(PLC 20 ชั่วโมง)  20 กันยายน 2564 

14 

4 การอบรมออนไลน์ การพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู เพื่อขอมี 
วิทยฐานะตามหลักเกณฑ์ ว 9  (ว PA)  ระยะเวลาอบรม 7 ชั่วโมง 
วันที่ 29 มกราคม 2565 

26 

5 การอบรมออนไลน์  หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัด สพฐ.สู่ความเป็นเลิศด้านดิจิทัลเทคโนโลยี
ตามมาตรฐานต าแหน่งและวิทยฐานะ โดยสถาบันไอเวิร์ล อ าเภอ
เมือง จังหวัดสุโขทัย จ านวน 3 ชั่วโมง  วันที่ 11  มีนาคม 2565 

47 

6 การอบรมพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลมุ่งสู่อาชีพนักวิทยาศาสตร์ข้อมูล 
(Data scientists) รุ่นที่ 1  ระหว่างวันที่ 12-14 ธันวาคม 2564 
จ านวน  20  ชั่วโมง 

5 

7 การอบรมเชิงปฏิบัติการโครงการขยายผลองค์ความรู้ทางวิชาการ
และวิธีจัดการเรียนการสอนไปยังโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย  
สังกัด สพฐ. จังหวัดสุโขทัย  ครั้งที่ 2/2564  เครือข่ายโรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณ์ 

6 

 
 
 
 
 



เกียรติบัตรรางวัลครูที่ได้รับยกย่องเชิดชูเกียรติ ปีการศึกษา 2564 
ที ่ ชื่อเรื่อง รายช่ือครูผู้ได้รับรางวัล 
1 เป็น The Master  teacher ปลายน้ า          

ผู้ถ่ายทอดกลวิธีการสอน ในรูปแบบ Active 
Learning  ระดับยอดเยี่ยม โครงการพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาด้วยรูปแบบ Active Learning  
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

นางสายทอง  หลากจิตร 

2 เป็น The Master  teacher ปลายน้ า          
ผู้ถ่ายทอดกลวิธีการสอน ในรูปแบบ Active 
Learning  ระดับดี   โครงการพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาด้วย
รูปแบบ Active Learning  ส าหรับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

นางสิราวรรณ  ศรีม่วง 
นางสาวกฤตยาพร  อมรวัฒนานุกุล 
นางศรีวรรณ  หงษ์ทอง 

3 เป็น The Master  teacher ปลายน้ า          
ผู้ถ่ายทอดกลวิธีการสอน ในรูปแบบ Active 
Learning  ระดับชมเชย   โครงการพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาด้วยรูปแบบ Active Learning  
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

นายเฉลิมพงศ์  ศรีม่วง 
นางอรสา  ศรีสันต์ 
นางสุภาวดี  นวลจีน 
นางสาวชลกาล  แก้วทุ่ง 

4 รางวัลครูดีศรีกงไกรลาศ  เนื่องในกิจกรรม   
วันครู  ประจ าปี 2565 

นายสุทน  ทับจาก 
นางสมพร  สินสมุทร 
นางจริญ  สระชุ่ม 
นายจีระศักดิ์  พวงขจร 
นางสาวอภิวรรณ  แก้วภูสี 
นางมะลิวัลย์  ทองอิน 
นางสาวสายทิพย์  อ๊อดพันธ์ 
นายติณณภัทร์  นาคม 
นางสาวสิริวิมล  รัดดาดวง 

5 ครูผู้ฝึกสอนดีเด่น ด้านการสวดมนต์หมู่ท านอง
สรภัญญะ ประเภททีม 5 คน ระดับจังหวัด
สุโขทัย งานสัปดาห์ส่งเสริมพระพุทธศาสนา  
เนื่องในเทศกาลวิสาขบูชา ประจ าปี พ.ศ.2564 

ว่าที่ร้อยตรีศักดิ์ธรรมนูญ  หงษ์ทอง 

 



ที ่ ชื่อเรื่อง รายช่ือครูผู้ได้รับรางวัล 
6 ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รับรางวัลรองชนะเลิศ

อันดับ 2  การประกวดเพลงยุวชนประกันภัย  
ระดับจังหวัด 

นางนวนิตย์  เด่นสมบูรณ์ 
นางนิภาวรรณ  เกตุสาคร 
นางสาวชลกาล  แก้วทุ่ง 

7 ครูผู้สอนบรรยายธรรม นักเรียนได้รับรางวัล
รองชนะเลิศอันดัน 2  ระดับมัธยมศึกษาปีที่  
4-6  ในการประกวดบรรยายธรรม  ประจ าปี 
2565  จังหวัดสุโขทัย  จากส านักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดสุโขทัย 

ว่าที่ร้อยตรีศักดิ์ธรรมนูญ  หงษ์ทอง 

8 รางวัลชนะเลิศการประกวดกระเช้าของดีเมือง
ลับแล  งานลานวัฒนธรรม 8 วิถี พิพิธภัณฑ์
ของดีเมืองลับแล  ประจ าปี 2564 

นางน้ าเงิน  ส าอางค์ยอด 
นายวีระ  แก้วเขียว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



การด าเนินการตามนโยบายทรัพยากรบุคคล ปีการศึกษา 2565 

 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 

 



 
 

 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 

 
 



 
 

 



 

 



 
 



 
 
 


