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คู่มือการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพศึกษา(2566-2570) 

และปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 2566 
 
 

 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานแผนงานและประกนัคุณภาพการศึกษา 
กลุ่มบริหารงานแผนงานและงบประมาณ 

โรงเรียนกงไกรลาศวิทยา  อ าเภอกงไกรลาศ  จังหวัดสุโชทัย 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  

กระทรวงศึกษาธิการ 
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ค าน า 
 
  แนวทางการด าเนินตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา กลุ่มบริหารงาน
แผนงานและงบประเมินได้จัดท าคู่มือการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (2566-2570) และ
ปฏิบัติการ ประจ าปีการศึกษา 2566  ขึ้น เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน และท างานอย่างเป็น
ระบบ และมีทิศทางการด าเนินการถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ และเพ่อให้มีผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุถึงเปูาหมาย  คือ  มาตรฐานที่สถานศึกษาก าหนดและร่วม
รับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาที่เกิดข้ึน   
  กลุ่มบริหารงานแผนงานและงบประมาณ จึงได้จัดท าเอกสารเล่มนี้จัดท าขึ้นตามกรอบ
นโยบายปฏิรูประบบการประเมินและประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  ส าหรับให้
สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางด าเนินงานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถาน  และเตรียมการ
ส าหรับการประเมินคุณภาพภายนอกตามกรอบมาตรฐานการศึกษา  ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ซึ่ง
จะท าให้เกิดความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝุายว่าการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพ  ได้
มาตรฐาน  และคงรักษาไว้ซึ่งมาตรฐานจากการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา    

   
 
          
                                                                  แผนงานและงบประมาณ 
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สารบัญ 
            
                  หน้า 
ปฏิทินการปฏิบัติงาน         4 
กรอบแนวคิดและนโยบายที่เกี่ยวข้องเป็นหลักในการวางแผน     6 
มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน      20 
ขั้นตอนการด าเนินงานจัดท าแผนปฏิบัติการ โรงเรียน     22 
แนวทางการท าพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแนวทางการท าแผนปฏิบัติการ   23
เอกสารประกอบการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา     38 
ค าอธิบายในการเขียนโครงการ        45 
แบบฟอร์มการเขียนโครงการ        48 
แบบฟอร์มการรายงานกิจกรรม/โครงการ       62 
ภาคผนวก 
 รายละเอียดการใช้งบประมาณ ประจ าปีการศึกษา 2565 
 รายละเอียดการได้รับงบประมาณ  ประจ าปีการศึกษา 2566 
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ปฏิทินการปฏิบัตงิาน 
 ประจ าปกีารศึกษา 2566 

ที ่ วัน เดือน ปี งานที่ปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 
1 13 มีนาคม 2566 ประชุมหารือคณะครูและบุคลากรทุกคน เพ่ือวาง

แผนการการท างานปีการศึกษา 2566 
- ฝุายบริหารงานโรงเรียน  
- ทุกกลุ่มสาระฯ 

2 20-21  มีนาคม 
2566   

ประชุมหารือคณะกลุ่มงานแผนงานและงานประกันคุณ 
วิเคราะห์ SWOT ผลการด าเนินงานในปีการศึกษาที่ผ่าน
มา กลยุทธ์ของชาติ  กระทรวง สพฐ และกลยุทธ์ สพม.
สุโขทัย และกลยุทธ์ของโรงเรียน 

-กลุ่มบริหารงานแผนงาน
และงบประมาณ 

3  21 มีนาคม 2566  ทุกกลุ่มงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ ทบทวนผลการ
ด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา วางแผนด าเนินการ
โครงการ ด าเนินการวางแผนเขียนโครงการ/งาน
ประจ าปีการศึกษา 2566 ให้สอดคล้องกับ มาตรฐาน
การศึกษา กลยุทธ์โรงเรียน กลยุทธ์ สพม.สุโขทัย  

-หัวหน้ากลุ่มงาน/หัวหน้า
กลุ่มสาระฯ/หัวหน้า
ระดับชั้นทุกระดับชั้น 
 

4 29 มีนาคม 2566   รายงานผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการปีการศึกษา 
2565 

-กลุ่มงานแผนและประกัน 

5 31 มีนาคม 2565 แผนงานกลุ่มงาน/แผนงานระดับชั้น/แผนงานกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้/งาน รวบรวมโครงการตามกลุ่มบริหารงาน  
ส่งโครงการ  ในรูปแบบไฟล์เวิร์ด file ให้งานแผนงาน 
หรือ ส่ง email มาที่ saithip69@gmail.com (ส่ง
ภายในวันที่  31 มีนาคม 2566) 

- ทุกกลุ่มงาน 
- ทุกกลุ่มสาระฯ 
- ทุกระดับชั้น 

6 22-31 มีนาคม 2565 งานแผนงาน รวบรวมโครงการ/งาน /ติดตามโครงการ 
ประชุมสรุปโครงการประจ าปี 2565 
วิเคราะห์ แก้ไข เพ่ิมเติม จัดพิมพ์ และท ารูปเล่ม 

- งานแผนงาน 
 

7 1 เมษายน 2566 
9 พฤษภาคม 2566 

ขออนุมัติโครงการจากผู้อ านวยการโรงเรียน 
น าเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาอนุมัติแผนกลยุทธ์ ปี
2566-2570 และปฏิบัติการประจ าปี 2566 

- งานแผนงาน 
- คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

8 1 เมษายน 2566 – 
30 กันยายน 2566 

กลุ่มงาน/ระดับชั้น/กลุ่มสาระการเรียนรู้  
ด าเนินการตามโครงการ ประจ าภาคเรียนที่ 1/2566 

- งานแผนงานและประกัน 
- ทุกฝุาย/ทุกกลุ่มสาระฯ  
  ทุกงาน   

mailto:saithip69@gmail.com
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ที ่ วัน เดือน ปี งานที่ปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 
 
 

9  1-15 ก.ย. 2566 ประเมิน สรุปรายงานโครงการ / กิจกรรม ตาม
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีการศึกษา1/2566 ที่ด าเนินการ
เสร็จเรียบร้อยแล้ว 
-กลุ่มงานแผนงานติดตามการรายงานโครงการคงค้าง 

- ผู้รับผิดชอบโครงการ 
- งานแผนงาน 
 - งานการเงิน, งานพัสดุ 

10 1 ต.ค.2566 –  
31 มีนาคม 2567 

กลุ่มงาน/ระดับชั้น/กลุ่มสาระการเรียนรู้  
ด าเนินการตามโครงการ ประจ าภาคเรียนที่ 2/2566 

- งานแผนงาน 
 - ทุกฝุาย/ทุกกลุ่มสาระฯ/
ทุกงาน 
- งานการเงิน, งานพัสดุ 

14 15กุมภาพันธ์ 2567 สิ้นสุดการเบิก-จ่าย ตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี
การศึกษา 2566 (ยกเว้นบางโครงการที่มีการด าเนินการ
ช่วงเดือน มีนาคม 2567) 

- งานแผนงาน 
- งานการเงิน, งานพัสดุ 

15 31 มีนาคม 2567 ประเมิน สรุปรายงานโครงการ / กิจกรรม ตาม
แผนปฏิบัติการ ประจ าภาคเรียนที่ 2/2566  และ
ประจ าปีการศึกษา 2566 
-กลุ่มงานแผนงานติดตามการรายงานโครงการคงค้าง 

- ผู้รับผิดชอบโครงการ 
- งานแผนงาน 
 - งานการเงิน, งานพัสดุ 

16 16-31 มีนาคม 2567 - รายงานเงินคงเหลือต่อผู้บริหารและคณะกรรมการ
สถานศึกษา เพ่ือด าเนินการจัดสรรงบประมาณ  

- ฝุายบริหาร 
- งานแผนงาน 
 - คณะกรรมการ
สถานศึกษา 

 
หมายเหตุ ตารางเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
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จากกรอบแนวคิดและนโยบายที่เกี่ยวข้องเป็นหลักในการวางแผน เพื่อจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา และแผนปฏิบัติการ 
1. กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 

2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

3. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 

4. นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ 2567 

5. ยุทธศาสตร์ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

 
1. กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 

วิสัยทัศน์ประเทศคือ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเปูาหมายการพัฒนาประเทศ คือ 
“ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของ 
ประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมี
ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 

1. การรักษาความสงบภายในประเทศ เพ่ือสร้างเสริมความสงบเรียบร้อยและสันติสุขให้เกิด
ขึ้นกับประเทศชาติบ้านเมือง โดย  

2. การปูองกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง เพื่อแก้ไขปัญหาเดิม และ
ปูองกันไม่ให้ปัญหาใหม่   เกิดข้ึน  

2. การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของ
ชาติเพ่ือยกระดับขีดความสามารถของกองทัพและหน่วยงานด้านความมั่นคง  

3. การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติรวมถึงองค์กร
ภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ     เพ่ือสร้างเสริมความสงบสุข สันติสุข ความมั่นคงและความเจริญ 
ก้าวหน้า ให้กับประเทศชาติ ภูมิภาค และโลก อย่างยั่งยืน  

4. การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม เพื่อให้กลไกส าคัญต่าง ๆ ท่า
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการใช้หลักธรรมาภิบาล และการบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด  
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  

1. การเกษตรสร้างมูลค่า ให้ความส าคัญกับการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตทั้งเชิงปริมาณและ
มูลค่า และความ  หลากหลายของสินค้าเกษตร  

2. อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต โดยสร้างอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตท่ี
ขับเคลื่อนประเทศไทย     ไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วด้วยนวตักรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต  
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3. สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว โดยการรักษาการเป็นจุดหมายปลายทางที่
ส าคัญของการท่องเที่ยว ระดับโลกที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวทุกระดับและเพ่ิมสัดส่วนของนักท่องเที่ยวที่มี
คุณภาพสูง  

4. โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก ครอบคลุมถึงโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพใน
ด้านโครงข่ายคมนาคม   พ้ืนที่และเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจ  

5. พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ 
ที่มีทักษะและ           จิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการที่มีความสามารถในการแข่งขันและ
มีอัตลักษณ์ 

 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
1. การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม มุ่งเน้นให้สถาบันทางสังคมร่วมปลูกฝังค่านิยมและ

วัฒนธรรมที่พึงประสงค์ 
2. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย  
3. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ มุ่งเน้นผู้เรียน

ให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝุเรียนรู้ตลอดเวลา  
4. การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย  
5. การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี ครอบคลุมทั้งด้านกาย ใจสติปัญญา และสังคม  
6. การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
7. การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
1. การลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ  
2. การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี 
3. การเสริมสร้างพลังทางสังคม  
4. การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการ

ตนเอง  
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
1. สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว  
2. สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล  
3. สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
1. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก

รวดเร็ว โปร่งใส  
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2. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเปูาหมายและเชื่อมโยงการ
พัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่  

3. ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาประเทศ  

4. ภาครัฐมีความทันสมัย 
5. บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่งยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึกมีความสามารถสูง 

มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ  
6. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
7. กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จ้าเป็น 
8. กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค  
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2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566–2570) 

ในการก าหนดทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 17 ให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทาย
ต่าง ๆ เพื่อให้ “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามเจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาติ ได้อาศัยหลักการและ
แนวคิด 4 ประการ ดังนี้  

1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสืบสาน รักษา ต่อยอดการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของ เศรษฐกิจพอเพียง ผ่านการก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศอย่างมีเหตุผล ความพอประมาณ 
ภมูิคุ้มกัน บนฐานของความรู้ คุณธรรม และความเพียร โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับสถานการณ์
และเงื่อนไข ระดับประเทศและระดับโลกทั้งในปัจจุบันและอนาคตอันใกล้ และศักยภาพของทุนทาง
เศรษฐกิจ ทุนทางสังคม และทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ ให้ความส าคัญ
กับการเสริมสร้างความสมดุล ในมิติต่าง ๆ ทั้งความสมดุลระหว่างการพัฒนาความสามารถในการ
แข่งขันกับต่างประเทศกับความสามารถ ในการพ่ึงตนเองได้อย่างมั่นคง ความสมดุลของการกระจาย
โอกาสเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าระหว่างกลุ่มคน และพ้ืนที่ และความสมดุลทางธรรมชาติเพื่อให้คนอยู่
ร่วมกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน ของประเทศให้พร้อมรับกับความเสี่ยงที่เกิด
จากการเปลี่ยนแปลง ทั้งภายนอกและภายในประเทศ นอกจากนี้ในการวางแผนและการขับเคลื่อน
แผนไปสู่การปฏิบัติต้องอาศัย องค์ความรู้ทางวิชาการที่รอบด้านและพิจารณาด้วยความรอบคอบ 
ควบคู่กับการยึดถือผลประโยชน์ ของประชาชนส่วนรวมเป็นที่ตั้ง และมุ่งมั่นผลักดันให้การพัฒนา
บรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้  

2. การสร้างความสามารถในการ “ล้มแล้ว ลุกไว” โดยมุ่งเน้นการพัฒนาใน ๓ ระดับ 
ประกอบด้วย  

1) การพร้อมรับ หรือ ระดับ “อยู่รอด” ในการแก้ไขข้อจ ากัดหรือจุดอ่อนที่มีอยู่ ซึ่ง
เป็นผลให้ประชาชน ประสบความยากล าบากในการด ารงชีวิต หรือท าให้ประเทศมีความเปราะบาง
ต่อการเปลี่ยนแปลง จากภายนอกและภายใน รวมถึงการสร้างความพร้อมในทุกระดับในการรับมือ
กับสภาวะวิกฤติที่อาจเกิดข้ึน ให้สามารถฟ้ืนคืนสู่ภาวะปกติได้อย่างรวดเร็ว  

2) การปรับตัว หรือ ระดับ “พอเพียง” ในการปรับเปลี่ยน ปัจจัยที่จ าเป็นเพื่อ
เสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่ในระดับครอบครัว ชุมชน พื้นที่ 
และประเทศ รวมถึงปรับทิศทาง รูปแบบ และแนวทางการพัฒนาให้สอดรับกับกระแสการ
เปลี่ยนแปลง ของโลกยุคใหม่  

 3) การเปลี่ยนแปลงเพ่ือพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน หรือ ระดับ “ยั่งยืน” ในการ
ผลักดัน ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างในมิติต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความสามารถของบุคคลและ
สังคม ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเพ่ือสนับสนุนให้ประเทศสามารถเติบโตได้อย่างมีคุณภาพ
และยั่งยืน  
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4. เปูาหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติโดยก าหนดทิศทางการพัฒนาที่อยู่บน
พ้ืนฐานของแนวคิด “ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” มุ่งเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชนทุกกลุ่ม ทั้ง
ในมิติ ของการมีปัจจัยที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตขั้นพ้ืนฐานที่เพียงพอ การมีสภาพแวดล้อมที่ดี 
การมีปัจจัย สนับสนุนให้มีสุขภาพที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ การมีโอกาสที่จะใช้ศักยภาพ
ของตน ในการสร้างความเป็นอยู่ที่ดี และการมุ่งส่งต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดีไปยังคน
รุ่นต่อไป  

5. การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว โดยให้ความส าคัญกับ 
การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสมัยใหม่ และความคิดสร้างสรรค์ เพื่อ
สร้าง มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ควบคู่กับการรักษาความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้
ประโยชน์จากฐาน ทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ รวมถึงการปรับเปลี่ยน
รูปแบบการผลิต การให้บริการ และการบริโภคเพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 
3. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 

แนวคิดการจัดการศึกษา แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการ
ศึกษาแห่งชาติยึดหลัก ส าคัญในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน 
(Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) 
หลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีสวนรวมของทุกภาคส
วนของ สังคม (All for Education) อีกท้ังยึดตามเปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อาทิคุณภาพ ของ
คนทุกช่วงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศ ความเหลื่อมล้ าของการกระจาย
รายได้และวิกฤตด้านสิ่งแวดล้อม โดยน ายุทธศาสตร์ชาติ (National Strategy) มาเป็นกรอบความคิด
ส าคัญในการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ  
 
 

วิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Vision)  
“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิต อย่างเป็น

สุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลง ของโลกศตวรรษท่ี 
21” 
พันธกิจ  

1) พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่คนไทยทุกคนเข้าถึงโอกาสในการศึกษา และ
เรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างความเสมอภาคด้านการศึกษาแก่ผู้เรียนทุกกลุ่มเปูาหมาย ยกระดับ คุณภาพ
และประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาที่สอดคล้องและรองรับ กระแส
การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

2) พัฒนาคุณภาพของคนไทยให้เป็นผู้มีความรู้คุณลักษณะ และทักษะการเรียนรู้ใน ศตวรรษ
ที่ 21 สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
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3) สร้างความม่ันคงแก่ประเทศชาติโดยสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และ สังคม
คุณธรรม จริยธรรมที่คนไทยทุกคนอยู่ร่วมกันอย่างปลอดภัย สงบสุข และพอเพียง  

4) พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย เพ่ือการก้าวข้าม กับดัก
ประเทศรายได้ปานกลาง สู่การเป็นประเทศในโลกที่หนึ่ง และลดความเหลื่อมล้ าในสังคม ด้วยการ
เพ่ิมผลิตภาพของก าลังแรงงาน (productivity) ให้มีทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ ความ
ต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวัตของ โลก
ศตวรรษท่ี 21 ภายใต้ยุคเศรษฐกิจและสังคม 4.0 
 

วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Objectives)  
1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
2) เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้อง กับ

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและ ยุทธศาสตร์
ชาติ  

3) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี 
และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

4) เพ่ือน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ า 
ภายในประเทศลดลง 
 
เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) 
  แผนการศึกษาแห่งชาติมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ ใน
ศตวรรษท่ี 21 (3Rs 8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้  

3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้(Writing) และการคิดเลขเป็น 
(Arithmetics)  

8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical 
Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and 
Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural 
Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า (Collaboration, 
Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ
(Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และ เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะ การเรียนรู้
(Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
(Compassion) 
 

เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations)  
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แผนการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดเปูาหมายของการพัฒนาการศึกษาในระยะ 20 ปี ไว้ 5 
ด้าน ประกอบด้วย  

1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานอย่างท่ัวถึง (Access) ■ เด็ก

ปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย ■ ประชากรทุกคนมีโอกาสได้รับบริการทางการศึกษาตั้งแต่ปฐมวัยถึง

มัธยมศึกษา ตอนปลาย หรือเทียบเท่าที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ■ ประชากรที่อยู่ในก าลังแรงงาน
ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ และ สมรรถนะที่ตอบสนองความต้องการของตลาดงาน

และการพัฒนาประเทศ ■ ประชากรสูงวัยได้เรียนรู้ฝึกฝนเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ และทักษะ
เพ่ือ การท างานหรือการมีชีวิตหลังวัยท างานอย่างมีคุณค่าและเป็นสุข  

2) ผู้เรียนทุกกลุ่มเปูาหมายได้รับบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม (Equity) 
ผู้เรียนทุกกลุ่มเปูาหมาย ทั้งกลุ่มปกติผู้มีความสามารถพิเศษ ผู้มีความบกพร่อง ด้านต่าง ๆ ผู้พิการ 
ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีภูมิหลังทางสังคมหรือฐานะทางเศรษฐกิจที่แตกต่างกัน ได้รับโอกาสและการ
บริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม  

3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถและ เต็มตาม
ศักยภาพ (Quality) ประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน เพ่ือพัฒนา 
คุณลักษณะ ทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะของแต่ละบุคคลให้ไปได้ไกลที่สุดเท่าท่ี 
ศักยภาพและความสามารถของแต่ละบุคคลพึงมีภายใต้ระบบเศรษฐกิจสังคมฐานความรู้สังคม แห่ง
ปัญญา และการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ที่ประชาชนสามารถเรียนรู้ได้อย่าง ต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต มีคุณธรรม จริยธรรมและสามารถด ารงชีวิตได้อย่างเป็นสุขตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจ
พอเพียง  

4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างทั่วถึง และมี
คุณภาพ และการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุเปูาหมาย (Efficiency) หน่วยงาน 
สถานศึกษาและสถาบันการศึกษาทุกแห่งสามารถบริหารและจัดการศึกษา อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วย
คุณภาพและมาตรฐานระดับสากล จัดให้มีระบบการจัดสรรและใช้ ทรัพยากรทางการศึกษาท่ีก่อ
ประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาผู้เรียนแต่ละคนให้บรรลุศักยภาพและ ขีดความสามารถของตน และ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนของสังคมที่มีศักยภาพและ ความพร้อมเข้ามามีส่วนร่วมในการระดม
ทุนและร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายเพ่ือการศึกษา โดยเฉพาะ สถานประกอบการ สถาบันและองค์กรต่าง ๆ 
ในสังคม และผู้เรียน ผ่านมาตรการทางการเงินและ การคลังที่เหมาะสม  

5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและ บริบท
ที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน สนองตอบและก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของ โลกศตวรรษท่ี 21สามารถพัฒนาทักษะ คุณลักษณะและสมรรถนะในการท างาน
ของก าลังคนใน ประเทศให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน สังคม และประเทศ ภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปีและยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 ที่จะน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดัก
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ประเทศทีมี่ รายได้ปานกลางสู่การเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ด้วยการศึกษาที่สร้างความมั่นคงในชีวิต
ของประชาชน สังคมและประเทศชาติและการสร้างเสริมการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 
ยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้าง ขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
 

แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ (ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 / ประจ าปี พ.ศ. 
2566) ซึ่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (นางสาวตรีนุช เทียนทอง) เห็นชอบ เมื่อวันที่ 14 
มกราคม 2565 

แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) และแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 เป็นแผนที่ใช้เป็นกรอบแนวทางและเปูาหมายการด าเนินงานของ
กระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานหรือแผนงาน/โครงการส าคัญที่เก่ียวข้อง
หรือเป็นบทบาทหรือภารกิจของ ศธ. เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของประเทศไทยตามยุทธศาสตร์ชาติ คือ 
“ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” 
วิสยัทัศน์ 
“ภายในปี 2570 ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะที่
จ าเป็น พร้อมเรียนรู้ตลอดชีวิต และปรับตัวสอดคล้องกับวิถีชีวิตโลกยุคใหม่” 
พันธกิจ 

1. พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
2. สร้างโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิต และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
3. ผลิต พัฒนา และสร้างเสริมศักยภาพก าลังคนที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการ

ของตลาดแรงงาน และความต้องการของประเทศ 
4. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างผลงานวิจัย องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และ

สิ่งประดิษฐ์ ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ส าหรับการพัฒนาด้านการศึกษา สังคม หรือ
สร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐกิจ 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
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 ในส่วนของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2566 มีวัตถุประสงค์ 4 ข้อ คือ  

1) เพ่ือให้ผู้เรียนทุกกลุ่มทุกวัยได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน  
2) เพ่ือสร้างโอกาสทางการศึกษาและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาให้กับประชาชนกลุ่มเปูาหมาย  
3) เพ่ือผลิต พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพก าลังคนให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและสนับสนุนการพัฒนาประเทศ  
4) เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย และมีธรรมาภิบาล 
 

ประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
วันที่ 4 ม.ค.2566 นางสาวตรีนุช เทียนทอง รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ(รมว.ศธ.)  ลง

นามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

สรุป นโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 
นโยบาย 
 1.ด้านความปลอดภัย 
 2.ด้านโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
 3.ด้านคุณภาพการศึกษา 
 4.ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
จุดเน้น 
 1. ปลูกฝังทัศนติ พฤติกรรม รู้ ทักษะใช้สื่อสร้างสรรค์ 
 2. ความปลอดภัยนักเรียน ครู บุคลากร 
 3. ค้นหา ติดตาม ติดตาม พาน้องกลับมาเรียน 
 4. การสร้างโอกาสส าหรับผู้จบภาคบังคับ ไม่ได้เรียนต่อ 
 5. การพัฒนาหลักสูตร เน้นสมรรถนะฯ 
 6. การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนให้สอดคล้องกับบริบท สังคม ชอฟต์พาวเวอร์ 
 7. การพัฒนาผู้เรียนตามหลักพหุปัญญา การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 8. การพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 9.การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
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ยุทธศาสตร์ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
 

วิสัยทัศน์   “จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างมีคุณภาพ สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน” 
พันธกิจ 

1. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก 
ของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2. ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้สถานศึกษามีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
3. พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันเต็มตาม

ศักยภาพ 
4. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 
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5. สร้างโอกาส ความเสมอภาคทางการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา ให้กับผู้เรียน

อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
6. พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
7. ส่งเสริมระบบบริหารการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึด

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) 

8. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
9. พัฒนาระบบบริหารการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 

เป้าประสงค์ 
1. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2. สถานศึกษาจัดการศึกษาให้มีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
3. ผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ และมีขีดความสามารถในการแข่งขันเต็มตามศักยภาพ 
4. ผู้เรียนมีศักยภาพ คุณภาพ สมรรถนะ ตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
5. ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาส ความเสมอภาคทางการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา

อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
6. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน ให้เป็นมืออาชีพ 
7. ระบบบริหารการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน(Sustainable 
Development Goals : SDGs) อย่างมีคุณภาพ 

8. ระบบบริหารจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างสมดุล 
9. ระบบบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 
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จุดเน้น  

1 สถานศึกษาปลอดภัย” วิถีคุณภาพ Next Normal 
2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ปลุกพลัง สร้างโอกาสแห่งอนาคต 
ลดความหเลื่อมล้ าแก่ผู้เรียน 
3 ห้องเรียนคุณภาพวิถีใหม่ (New Normal) 
 
 

มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
แนบท้ายประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย 

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ฉบับลงวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ.2561 

มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2561  มีจ านวน 3 มาตรฐาน  ได้แก่ 
 มาตรฐานที่  1  คุณภาพของผู้เรียน 
  1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 1.2  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 มาตรฐานที่  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 มาตรฐานที่  3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
มาตรฐานที่  1  คุณภาพของผู้เรียน 
 1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
  1)  มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ 
  2)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน 
  ความคิดเห็น และแก้ปัญหา 
  3)  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
  4)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  5)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
  6)  มีความรู้  ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 
 1.2  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
  1)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด 
  2)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
  3)  การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
  4)  สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 
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มาตรฐานที่  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 2.1  มีเปูาหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 
 2.2  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
 2.3  ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา 
 และทุกกลุ่มเปูาหมาย 
 2.4  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 2.5  จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
มาตรฐานที่  3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 3.1  จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิต  
 3.2  ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 3.3  มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
 3.4  ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
 3.5  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้ 
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 ขั้นตอนการด าเนินงานการจัดท าแผนปฏิบัติการ โรงเรียนกงไกรลาศวิทยา 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษาและทบทวนผลการด าเนินงานโรงเรียน 

เตรียมเอกสารและข้อมูลรายละเอียด การจัดท าแผนปฏิบัติการ 

ชี้แจงบุคลากร หัวหน้างาน/หัวหน้ากลุ่มสาระ/หัวหน้าระดับชั้น 

แต่ละกลุ่มงาน/ผ่าน/กลุ่มสาระฯ/ระดับชั้น เขียนงาน/โครงการ 

พิจารณางาน/โครงการและงบประมาณ 

จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

พิจารณาอนุมัติลงนามประกาศใช้ 

ปรับปรุง/พัฒนา ไม่ผ่าน 

ผ่าน 

ใช้แผน/ปฏิบัติแผน 

นิเทศและติดตามผลการปฏิบัติงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการ 

การปฏิบัติงาน/โครงการ 
ฝุาย/งาน/กลุ่มสาระฯ  ประเมินผล 

รวบรวมผลการปฏิบัติงานของทุกฝุาย/งาน/กลุ่มสาระฯเสนอเพ่ือพิจารณา 

สรุป วิเคราะห์ผลและประเมินผล 
การปฏิบัติงาน/โครงการเสนอผู้อ านวยการลงนาม 

เผยแพร่สู่ผู้ปกครอง  ชุมชนและสาธารณชน 

ปรับปรุง/พัฒนา ไม่ผ่าน 

ปรับปรุง/พัฒนา  
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กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษา และแผนปฏิบตักิารประจ าปี 

 

การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษาที่ใช้อาศัยหลักการและแนวคิดการบริหารจัดการโดยใช้วงจรคุณภาพนั้นแสดงให้

เข้าใจอย่างง่าย ๆ ได้ ดังแผนภาพที่ ๖ 
 

 

  

 

 

 

 
 
 

  

 

  
 

 

 

 

 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

SWOT 

Analysis 

ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

 

วิเคราะห์สภาพ ปัญหา และความต้องการ

จ าเป็น 

จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา (๓-๕ ปี) 

 

ด าเนินการตามแผน 

จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

 

ติดตาม ตรวจสอบ  

 

ประเมิน ปรับปรุงการด าเนินงาน  

 

ปรับให้

เหมาะสม 

ตรวจสอบ 

 การปฏิบัต ิ

การวางแผน 

 
 

แผนภาพที่ ๖  หลักการและแนวคิดการบริหารจัดการโดยใช้วงจรคุณภาพกับการจัดท าแผนพัฒนา

คุณภาพการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 
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ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (๓-๕ ปี) 

 การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศกึษา (๓-๕ ปี) สถานศกึษาสามารถด าเนินการได้ตามขั้นตอน ดังแผนภาพที่ ๗ 

 
 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๗ ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศกึษา 

ขั้นที่ ๑ แต่งตั้งคณะท างาน 

ขั้นที่ ๒ รวบรวมข้อมลูสารสนเทศเกีย่วกบัสภาพภายในและสภาพภายนอกของสถานศึกษา  

ขั้นที่ ๓ การวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพภายในและสภาพภายนอกของสถานศึกษา 

  การวิ เคราะห์ข้อมูลที่ เกี่ยวข้องกับสภาพภายในด้านจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา         

และสภาพภายนอกด้านโอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษานั้น มีการวิเคราะห์หลายแนวทาง

แต่ที่นิยมใช้อย่างแพร่หลาย ได้แก่ รูปแบบการวิเคราะห์ตามแนวทาง SWOT Analysis ซึ่งมีข้อ

ควรตระหนักดังนี ้

  ๑. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของสถานศึกษา (External environment)           

โดยวิเคราะห์สภาพที่เป็นโอกาส (Opportunity) หรือสภาพที่สถานศึกษาสามารถน ามาพัฒนา

จุดแข็งหรือปรับปรุงแก้ปัญหาจุดที่ควรพัฒนาและสภาพที่เป็นปัญหาอุปสรรค (Threat)         

แต่งตั้งคณะท างาน 

รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพภายในและ

สภาพภายนอกของถานศึกษา 

วิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกับสภาพภายในและสภาพภายนอกของสถานศึกษา 

น าผลการวิเคราะหส์ภาพภายในและสภาพภายนอกของสถานศึกษา 

ประมวลเป็นวสิัยทัศน์ พนัธกจิ และเปา้หมายของสถานศึกษา 
 

ก าหนดกลยุทธ์ ตัวชีว้ดัความส าเร็จ และชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 

จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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หรือสภาพที่สถานศึกษาต้องหาทางหลีกเลี่ยง โดยพิจารณาจากองค์ประกอบด้านสังคมและ

วัฒนธรรม (Social & Cultural) เทคโนโลยี (Technology) สภาพเศรษฐกิจ (Economics) 

การเมืองและกฎหมาย (Political & Legal) ที่มีผลกระทบต่อสถานศึกษาโดยใช้หลักการระดม

สมอง ผลการวิเคราะหไ์ด้สภาพที่เป็นโอกาสและปัญหาอุปสรรคของสภาพแวดล้อมภายนอก 

  ๒. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของสถานศึกษา ( Internal environment)         

โดยวิเคราะห์สภาพที่เป็นจุดแข็ง (Strengths) เพื่อคงสภาพหรือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นหรือสภาพที่

เป็นจุดที่ควรพัฒนา (Weakness) หรือสภาพที่ต้องปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือยุบเลิก         

โดยพิจารณาจากองค์ประกอบด้าน โครงสร้างและนโยบายการบริหาร (Structure & Policy) 

การบริการและผลผลิต (Service & Products) คน (Man) การเงิน (Money) วัสดุ อุปกรณ์ 

(Materials) และการบริหารจัดการ (Management) 

  ๓. ประมวลผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นโอกาส ปัญหาอุปสรรค จุดแข็งและจุดอ่อน 

และสังเคราะห์หาสภาพปัจจุบันและปัญหาของสถานศึกษา ซึ่งเป็นจุดยืน หรือจุดเริ่มต้นของ

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา  

 ตัวอย่างผลการวเิคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการ SWOT Analysis  

ด้านคุณภาพผู้เรยีน 

  จุดเด่น   - ผูเ้รียนมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตด ีมีวนิัย ประหยัด และซื่อสัตย์ 

  จุดที่ควรพัฒนา  - ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากว่าเกณฑท์ี่ก าหนด 

ด้านการจัดการศึกษา 

  จุดเด่น   - ครูทุกคนจบระดับปริญญาตรีขึ้นไป 

- ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
- ผูบ้ริหารมคีุณธรรม จรยิธรรม 

  จุดที่ควรพัฒนา  - ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญทุกคนเพิ่มขึ้น 

- ผูบ้ริหารเป็นผู้น าทางวิชาการเพิ่มขึ้น 

ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

 โอกาส - ชุมชนมเีอกลักษณ์ ขนบธรรมเนยีมประเพณีที่เด่นชัด 

 อุปสรรค - ชุมชนมสี่วนรว่มในการบริหารจัดการศึกษาค่อนข้างน้อย 

- สถานศกึษาส่วนมากใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอกอย่างคุ้มค่า 
ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 

 จุดเด่น - ผูเ้รียนมีความสามารถด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

- ผูเ้รียนร่าเริง แจ่มใส 

  - ครูทุกคนมคีวามโอบอ้อมอารี 



26 
 
  - ผูบ้ริหารมคีวามเป็นประชาธิปไตย 

- กรรมการสถานศกึษาและบุคลากรในสถานศกึษาเป็นผู้มวีินัยและ  

ให้ความร่วมมอืในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

 จุดที่ควรพัฒนา  - ผูเ้รียนใช้ค าพูดสุภาพและไพเราะเพิ่มขึน้ 

ด้านมาตรการส่งเสริม 

 จุดเด่น              -สถานศกึษาจัดโครงการพัฒนาการอา่นและการเขียนของผูเ้รียนได้ 

    ส่งผลใหน้ักเรียนอ่านออกทุกคนและเขียนได้รอ้ยละ ๙๐ 

                       - สถานศึกษาจัดกิจกรรมยอดนักอ่านส่งผลให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการ

อ่านรอ้ยละ ๙๕ 

 จุดที่ควรพัฒนา  - สถานศึกษาจัดโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังไม่

บรรลุเป้าหมาย 
 

 สรุปข้อมูลผลการวิเคราะห์ให้ชัดเจนว่า สถานศึกษามีจุดเด่นด้านใดบ้างเพื่อพัฒนา

ส่งเสริมต่อไป มีจุดที่ควรพัฒนาด้านใดบ้างเพื่อปรับปรุง แก้ไข ภายใต้สภาพโอกาสและ

อุปสรรคของสถานศึกษา แล้วน าข้อมูลเหล่านี้ไปสู่การก าหนดจุดยืนของสถานศึกษาใน

ลักษณะของวิสัยทัศน์ 
  

ขั้นที่ ๔ การน าผลการวิเคราะห์สภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา ประมวลเป็น

วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา 

  การน าผลการวิเคราะหส์ภาพภายในและสภาพภายนอกของสถานศึกษา ประมวลเป็น

วิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายของสถานศกึษา มีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 

  ๔.๑ วิสัยทัศน์ หมายถึง ทิศทางหรือสภาพสถานศึกษาที่พึงปรารถนาในอนาคตของ

สถานศึกษา ควรมีการก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจน อาจจะเป็น ๓ หรือ ๕ ปี ที่มีความเป็นไปได้ 

โดยเมื่อสถานศึกษาได้พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาจนประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์แล้ว 

สถานศึกษาควรแก้ไขและพัฒนาจุดที่ควรพัฒนาให้ดีขึ้น คง หรือ เพิ่ม จุดเด่นของสถานศึกษาให้

มากขึ้น จนบรรลุวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาและเมื่อครบรอบระยะเวลาของวิสัยทัศน์ที่ก าหนด 

สถานศกึษาสามารถปรับวิสัยทัศน์ของสถานศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาใหสู้งขึน้ 

 วิสัยทัศน์ที่ดี ควรมีลักษณะ ดังนี้ 

- เป็นภาพเชิงบวกที่สะท้อนถึงความเป็นเลิศขององค์กร 

- ค านงึถึงผูร้ับบริการเป็นส าคัญ 

- มีความชัดเจน และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 

- เกิดจากการมสี่วนรว่มของทุกฝ่ายในสถานศกึษา 

- ครอบคลุมสภาพปัญหา และความต้องการจ าเป็น 
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 ตัวอย่างวสิัยทัศน์ของสถานศึกษา ระยะ ๓ ปี 

“ ภายในปี  ๒๕๖๖ โรงเรียน....(ระบุชื่อโรงเรียน).........มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี

มาตรฐานด้านความรู้พื้นฐาน โดดเด่นด้านการคิด มีจิตรักการใฝ่รู้ เน้นครูสู่ผู้เรียนเป็น

ส าคัญ บริหารร่วมสร้างสรรค์ สัมพันธ์ชุมชน ประสิทธิผลหลักสูตรสถานศึกษา 

ประชาชนพึงพอใจ ”  

 ๔.๒ การก าหนดพันธกิจของสถานศึกษา  ด าเนินการโดยน าวิสัยทัศน์ของ

สถานศึกษา แต่ละค า แต่ละข้อความ แต่ละส่วน มาก าหนดภาระงาน ซึ่งเป็นแนวทางการ

ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุผลตามกิจกรรม ค าส าคัญ(Keywords)/ข้อความ ในวิสัยทัศน์ของ

สถานศกึษา 

ตัวอย่าง การก าหนดพันธกิจ  

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

มุง่พัฒนาให้ผู้เรยีนมี

มาตรฐานด้านความรู้

พืน้ฐาน โดดเด่นด้านการคิด 

มีจิตรักการใฝรู่้ เน้นครูสู่

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ บริหาร

ร่วมสรา้งสรรค ์สัมพันธ์

ชุมชน ประสิทธิผลหลักสูตร

สถานศกึษา ประชาชนพึง

พอใจ 

๑. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตาม

หลักสูตรสถานศกึษา 

๒.จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่าง

เป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสม

เหตุผล 

๓.จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้

ด้วยตนเอง รักเรียนรู ้และพัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่อง 

๔.ส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาให้มีการจัดหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

๕. ส่งเสริมและพัฒนาให้สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนอย่างหลากหลายและใช้แหลง่เรียนรูอ้ย่างคุ้มค่า 

๖.ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษาของสถานศึกษา 

๗. ส่งเสริมการสรา้งอัตลักษณ์ของสถานศกึษาให้โดดเด่น 

๘. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษที่สอง 

  ๔.๓ การก าหนดเป้าหมาย ด าเนินการโดยน าพันธกิจแต่ละข้อมาพิจารณาว่า  

ถ้าด าเนินการตามพันธกิจที่ก าหนดแล้ว จะเกิดผลผลิตอะไร ผลผลิตที่จะเกิดขึ้นนั้ น คือ 

เป้าหมายที่ตอ้งการ ซึ่งจะ ต้องตอบการบรรลุวิสัยทัศนข์องสถานศึกษาได้อย่างครบถ้วน  
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ตัวอย่าง การก าหนดเป้าหมาย 

พันธกิจ เป้าหมาย 

๑. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และ

ทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรสถานศึกษา 

๑.ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตาม

หลักสูตรสถานศกึษา 

๒ . จั ด กิ จ ก ร ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ผู้ เ รี ย น มี

ความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ 

คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่าง

มีสติสมเหตุผล 

๒. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็น

ระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้

อย่างมีสติสมเหตุผล 

๒. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะ

ในการแสวงหาความรู้  ด้วยตนเอง รัก

เรียนรู ้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

๓. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วย

ตนเอง รักเรียนรู ้และพัฒนาตนเองต่อเนื่อง 

๔.ส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาให้มีการ

จัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนการ

สอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

๔.สถานศกึษามีการจัดหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

๕.ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

๕. ส่งเสริมและพัฒนาให้สถานศกึษามีการ

จัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่าง

หลากหลายและใช้แหล่งเรียนรูอ้ย่าง

คุ้มค่า 

๖. สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รียนอย่างหลากหลาย 

๗.สถานศึกษามีการใช้แหล่งเรียนรู้พัฒนา

คุณภาพผูเ้รียนอย่างคุ้มค่า 

๖.ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วน

ร่วมในการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 

๘.ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษาของสถานศึกษา 

๗. ส่งเสริมการสร้างอัตลักษณ์ของ

สถานศกึษาให้โดดเด่น 

๙.สถานศกึษามีอัตลักษณ์ที่โดดเด่น 

๘. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตาม

แนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่

สอง 

๑๐.สถานศกึษามีการพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษที่สอง 

 

ขั้นที่ ๕ ก าหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ และชื่อโครงการ/กิจกรรม 

 เมื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของสถานศึกษาชัดเจนแล้ว ให้น าข้อมูล 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายเหล่านั้นไปเป็นฐานคิดในการก าหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ

และชื่อโครงการ/กิจกรรม 

 ๕.๑ การก าหนดกลยุทธ์ (กลยุทธ์ระดับองค์กร)  
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  การก าหนดกลยุทธ์ระดับองค์กรซึ่งเป็นกลยุทธ์ของโรงเรียน ด าเนินการโดยน า

เป้าหมายมาจัดหมวดหมู่หรือกลุ่มตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา แล้วน า

กลุ่มเป้าหมายมาพิจารณาว่าจะใช้ขอ้ความหรอืค าใดที่ครอบคลุมสื่อความได้ชัดเจน ส าหรับตั้ง

เป็นชื่อกลยุทธ์(ของโรงเรียน) เชน่ 

กลยุทธ์ : พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

กลยุทธ์ : พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

กลยุทธ์ : สร้างเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ : ส่งเสริมอัตลักษณ์ของสถานศกึษาให้โดดเด่น 

กลยุทธ์ : ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา 

ตัวอย่าง การก าหนดกลยุทธ์ระดับองค์กร 

เป้าหมาย กลยุทธ์ระดับองค์กร 

๑. ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรสถานศกึษา 

๑.พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

๒. ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิด

สร้างสรรค์ ตัดสินใจ แกป้ัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล 

๓. ผูเ้รียนมีทักษะในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง รักเรียนรู้

และพัฒนาตนเองตอ่เนื่อง 

๔. สถานศกึษามีการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนการ

สอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
๒.พัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษา 
๕. ครูจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

๖. สถานศกึษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่าง

หลากหลาย 

๗.สถานศกึษามีการใช้แหล่งเรียนรูพ้ัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่าง

คุ้มค่า ๓.เสริมสร้างสังคมแหง่

การเรียนรู้ ๘.ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา 
๙.สถานศกึษามีอัตลักษณ์ที่โดดเด่น 
 

๔. ส่งเสริมอัตลักษณ์ของ

สถานศกึษาให้โดดเด่น 
 

๑๐.สถานศกึษามีการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาตามแนวทาง

ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 
 

๕.พัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษาตามแนวทาง

ปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษที่สอง 
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   ๕.๒ การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ 

 การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ ด าเนินการโดยน าเป้าหมายมาพิจารณาว่าแต่ละ

เป้าหมาย ชีว้ัดความส าเร็จได้จากตัวบุคคล หรอืงาน หรอืหนว่ยงาน เช่น นักเรียน ครู ผู้บริหาร 

บุคลากร งานสารสนเทศ งานวัดผลประเมนิผล หรอืชุมชน ฯลฯ ดังตัวอย่าง 

ตัวอย่าง การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ  

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

๑.ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะที่

จ าเป็นตามหลักสูตร

สถานศกึษา 

๑. ร้อยละของผูเ้รียนที่มรีะดับผลการเรียนผา่นเกณฑก์าร

ประเมินทุกรายวิชา 

๒. ร้อยละของผูเ้รียนที่มทีักษะกระบวนการในระดับดีขึ้นไป 

๓. ร้อยละของผูเ้รียนมีสุขภาพจิต สุขภาพกายตามเกณฑ์

มาตรฐาน 

๔. ร้อยละของผู้เรียนที่ร่วมกิจกรรมด้านดนตรี กีฬา ศิลปะ 

๕. ร้อยละของผูเ้รียนสามารถระบุอาชีพสุจริตในท้องถิ่นได้ 

๒. ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิด

อย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ 

ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมสีติ

สมเหตุผล 

๖. ร้อยละของผูเ้รียนที่มีความสามารถในการคิดอย่างเป็น

ระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสม

เหตุผล 

๗. ร้อยละของผูเ้รียนมีความสามารถในการอ่าน คดิ

วิเคราะห์ และเขียนในระดับผา่นเกณฑ์ขั้นต่ าขึน้ไป 

๓. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหา

ความรู้ด้วยตนเอง รักเรียนรู้

และพัฒนาตนเองต่อเนื่อง 

๘. ร้อยละของผู้เรยีนที่สามารถใช้ Internet สืบค้นข้อมูล 

๙. ร้อยละของผู้เรยีนที่สามารถสืบค้นขอ้มูลความรู้จาก

หอ้งสมุดและแหลง่เรียนรู้อื่น 

๑๐.ร้อยละของผู้เรียนที่มีคุณภาพด้านรักการท างานใน

ระดับดีขึ้นไป 

๑๑. ร้อยละของผูเ้รียนที่รว่มปฏิบัติงานกับผู้อื่น 

๔.สถานศกึษามีการจัดหลักสูตร

และกระบวนการเรียนการสอน

ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

๑๒. สถานศกึษามีหลักสูตรสถานศกึษาที่ได้รับการ

เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษาที่สามารถ

ตรวจสอบได้ 

๑๓. สถานศกึษามีงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสรมิ

คุณภาพผูเ้รียนโดยตรงอย่างนอ้ยปีละ๑๐ รายการ 

๕.ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

๑๔. ร้อยละของครูที่มแีผนการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียน

เป็นส าคัญ  
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เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

๑๕. ร้อยละของครูที่มีเครื่องมอืวัดและประเมินผลตาม

สภาพจริง 

๑๖. ร้อยละของครูที่มีรายงานการวิจัยในช้ันเรยีน คนละ 

๑ เรื่อง/ภาคเรียนหรอืปีการศกึษา 

๖. สถานศกึษามีการจัดกิจกรรม

พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนอย่าง

หลากหลาย 

๑๗. สถานศกึษาจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อมุ่งยกระดบั

ผลสัมฤทธิท์างการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค ์

๑๘. ร้อยละของผู้เรียนที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ใน

ระดับดีขึ้นไป 

๑๙. สถานศกึษามีขอ้มูล หลักฐาน การร่วมกิจกรรมระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชนอย่างน้อยภาคเรียนละ ๒ ครั้ง 

๗.สถานศกึษามีการใช้แหล่ง

เรียนรู้พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน

อย่างคุ้มค่า 

 

๒๐. สถานศกึษามีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมจัดการ

เรียนรู้อย่างน้อย ๒ ครั้ง/ภาคเรียน 

๒๑. สถานศกึษามีการใชแ้หล่งเรียนรู้อย่างนอ้ยภาคเรียน

ละ ๒ ครั้งต่อระดับการศกึษา 

๘.ผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีสว่น

ร่วมในการจัดการศกึษาของ

สถานศกึษา 

๒๒. สถานศกึษาจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 

อย่างนอ้ยภาคเรียน ละ ๒ ครั้ง 

๒๓. สถานศกึษามีการจัดแสดงแผนภูมิโครงสรา้งของ

สถานศกึษาอย่างชัดเจน 

๒๔. สถานศกึษามีคูม่อื การปฏิบัติงานของสถานศกึษา

ครบทุกกลุ่ม/ทุกงาน 

๒๕. สถานศกึษามีแผนพัฒนาการจัดการศกึษาที่มุง่

คุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

และแผนปฏิบัติการประจ าปี 

๙. สถานศกึษามีอัตลักษณ์ที่โดด

เด่น 

๒๖. ผู้เรียนมีความสามารถด้านการคิดแก้ปัญหาอย่าง

เป็นระบบ 

๒๗. ผูเ้รียนร่าเริง แจ่มใส 

๒๘. ครูทุกคนมคีวามโอบอ้อมอารี 

๒๙. ผูบ้ริหารมคีวามเป็นประชาธิปไตย 

 ๓๐.กรรมการสถานศกึษาและบุคลากรในสถานศึกษาเป็น

ผู้มีวินัยและให้ความร่วมมือในการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษา 
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เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

๑๐.สถานศกึษามีการพัฒนา

คุณภาพสถานศกึษาตาม

แนวทางปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษที่สอง 

๓๑.ร้อยละของผู้เรียนที่มีคุณภาพในระดับดีขึ้นไปตามที่

สถานศึกษาก าหนด 

 

  ๕.๓ การก าหนดชื่อโครงการ/กิจกรรม 

 การก าหนดชื่อโครงการ/กิจกรรม จะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 

แล้วพิจารณาหาชื่อโครงการ/กิจกรรมที่ครอบคลุมกลยุทธ์นั้น ๆ และเป็นรูปธรรมสามารถ

น าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ดังตัวอย่าง  

ตัวอย่าง การก าหนดชื่อโครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ระดับองค์กร ชื่อโครงการ/กิจกรรม 

๑.พัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ๑. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

๒. พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน      ฯลฯ 

๒.พัฒนาคุณภาพการจัด

การศกึษา 

๑. ประกันคุณภาพการศกึษาภายในของสถานศกึษา 

๒. ครูมอือาชีพ 

๓. ส่งเสริมประสทิธิภาพผูบ้ริหารสถานศกึษา 

๔. ส่งเสริมการมีสว่นร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

๕. พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

๖. พัฒนาสภาพแวดล้อมและการให้บริการผู้เรยีน ฯลฯ 

๓.เสริมสร้างสังคมแห่ง

การเรียนรู ้

๑. พัฒนาและใชแ้หลง่เรียนรูภ้ายในและภายนอกสถานศกึษา 

ฯลฯ 

๔. ส่งเสริมอัตลักษณ์

ของสถานศกึษาให้

โดดเด่น 

๑. โครงการพัฒนาการอ่านการเขียนและการคิด 

    ๑.๑ กิจกรรมยอดนักอ่าน ยอดนักเขียน 

    ๑.๒ กิจกรรมยอดนักคิด 

๒. โครงการลูกกตัญญู  ฯลฯ 

๕. พัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษาตาม

แนวทางปฏิรูป

การศึกษาใน

ทศวรรษที่สอง 

๑. พัฒนาคุณภาพสถานศกึษาตามนโยบายต้นสังกัด 

   ๑.๑ กิจกรรมยอดคนดี ศรี (ชื่อโรงเรยีน....) 

   ๑.๒ กิจกรรมยอดคนเก่ง    

ฯลฯ 



๓๓ 
 

ตัวอย่าง  โครงการและกิจกรรมตามกลยุทธ์ระดับองค์กร พร้อมเป้าหมายและงบประมาณ ระยะ  ๓ ปี                                                                                                                     
                                                                       

กลยุทธ์ระดบั

องค์กร 

 ( โรงเรียน) 

กลยุทธ์ระดบั

แผนงาน 

 ( โครงการ) 

กลยุทธ์ระดบั

โครงการ 

 ( กิจกรรม) 

ตัวชี้วัด 

ความส าเร็จ 

สนองมาตรฐาน

การศึกษาของ

สถานศกึษา 

(มฐ./ตัวบ่งชี้) 

เป้าหมาย  

งบประมาณ / 

ผู้รับผิดชอบ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ 

กลยุทธ์ท่ี ๑  

พัฒนาคุณภาพ 

ผู้เรียน 

๑.โครงการ

ยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน 

๑.๑ ยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิกลุม่

สาระการเรียนรู้

ภาษาไทย 
 

๑.๒ ยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิกลุม่

สาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ 

 

ฯลฯ 

๑.๑ ร้อยละผู้เรียน

ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิกลุม่

สาระการเรียนรู้

ภาษาไทยในระดับ

ดีขึ้นไป                  

๑.๒ ร้อยละผู้เรียน

ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิกลุม่

สาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ใน

ระดับดีขึ้นไป         

ฯลฯ 

มฐ.ท่ี ๕ 

 (๕.๑-๕.๔) 
 

๑.๑ ผู้เรียนเฉลี่ย

อย่างนอ้ยร้อยละ 

๖๐ มผีลสัมฤทธ์ิ

กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ภาษาไทย

ในระดับดีขึ้นไป                  

๑.๒ ผู้เรียนเฉลี่ย

อยา่งน้อยร้อยละ 

๕๐ มผีลสัมฤทธ์ิ

กลุ่มสาระการ

เรียนรู้

คณิตศาสตร์ 

ในระดับดีขึ้นไป   

ฯลฯ 

๑.๑ ผู้เรียนเฉลี่ย

อย่างนอ้ยร้อยละ 

๖๕ มผีลสัมฤทธ์ิ

กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ภาษาไทย

ในระดับดีขึ้นไป                  

๑.๒ ผู้เรียนเฉลี่ย

อย่างนอ้ยร้อยละ 

๕๕ มผีลสัมฤทธ์ิ

กลุ่มสาระการ

เรียนรู้

คณิตศาสตร์ 

ในระดับดีขึ้นไป 

ฯลฯ 

๑.๑ ผู้เรียนเฉลี่ย

อย่างนอ้ยร้อยละ 

๗๐ มผีลสัมฤทธ์ิ

กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ภาษาไทย

ในระดับดีขึ้นไป                  

๑.๒ ผู้เรียนเฉลี่ย

อย่างนอ้ยร้อยละ 

๖๐ มผีลสัมฤทธ์ิ

กลุ่มสาระการ

เรียนรู้

คณิตศาสตร์ 

ในระดับดีขึ้นไป 

ฯลฯ 

๒๔๐,๐๐๐ บาท  

กลุ่มวิชาการ 

(นาง………  และ 

นาย.........) 

 

(นาย……….....) 

 ๒.โครงการ.... กิจกรรม.......... ...................... ..................... .................. ................... ................... ................... 

ตัวอย่าง (ต่อ)                                                                                                               
                                                                       



๓๔ 
 

กลยุทธ์ระดบั

องค์กร 

(กลยุทธ์ของ

โรงเรยีน) 

กลยุทธ์ระดบั

แผนงาน 

 ( โครงการ) 

กลยุทธ์ระดบั

โครงการ 

 ( กิจกรรม) 

ตัวชี้วัด 

ความส าเร็จ 

สนองมาตรฐาน

การศึกษาของ

สถานศกึษา 

(มฐ./ตัวบ่งชี้) 

เป้าหมาย  

งบประมาณ / 

ผู้รับผิดชอบ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ 

กลยุทธ์ท่ี ๒  

พัฒนาคุณภาพ 

การจัดการ

ศกึษา 

๑.โครงการ 

ครูมืออาชีพ 

 

ฯลฯ 

๑.๑ การจัดการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียน

ส าคัญ 
 

๑.๒ ........... 

๑.๑ ร้อยละของครู

ท่ีจัดการเรียนรู้ท่ี

เนน้ผู้เรียนเป็น

ส าคัญในระดับดี

ขึน้ไป                 

๑.๒ ........... 

มฐ.ท่ี ๗ 

(๗.๑-๗.๙) 

๑.๑ ครูร้อยละ 

๘๕จัดการเรียนรู้ท่ี

เนน้ผู้เรียนเป็น

ส าคัญในระดับดี

ขึน้ไป                  

๑.๒ ........... 

๑.๑ ครูร้อยละ ๙๐

จัดการเรียนรู้ท่ีเนน้

ผู้เรียนเป็นส าคัญ

ในระดับดีขึ้นไป                  
 

๑.๒ ........... 

๑.๑ ครูร้อยละ 

๑๐๐จัดการเรียนรู้

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็น

ส าคัญในระดับดี

ขึน้ไป                  

๑.๒ ........... 

............... บาท  

กลุ่มบริหารงาน

บุคคล 

(นาง……… )  

๒.โครงการ.... กิจกรรม.......... ...................... .................... .................. ................... ................... ................... 

กลยุทธ์ท่ี ๓  

เสริมสร้างสังคม

แห่งการเรียนรู้ 

๑.โครงการ 

พัฒนาและใช้

แหลง่เรียนรู้

ภายในและ

ภายนอก

สถานศกึษา 

 

ฯลฯ 

๑.๑ พัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ภายใน

สถานศกึษาให้

พร้อมใช ้

๑.๒ ใชแ้หลง่

เรียนรู้ภายในและ

ภายนอก

สถานศกึษา 

ฯลฯ 

๑.๑ ร้อยละของ

แหลง่เรียนรู้ภายใน

สถานศกึษาท่ี

พร้อมใช ้

๑.๒ ร้อยละของ

ผู้เรียนท่ีได้ใช้แหลง่

เรียนรู้ภายในและ

ภายนอกสถานศกึษา 

ฯลฯ   

มฐ.ท่ี ๑ 

(๑.๑,๑.๒,๑.๖) 

มฐ.ท่ี ๗ 

(๗.๔,๗.๕) 

มฐ.ท่ี ๙ (๙.๓) 

มฐ.ท่ี ๑๑ 

(๑๑.๑,๑๑.๓) 

มฐ.ท่ี ๑๓

(๑๓.๑) 

๑.๑ สถานศกึษามี

แหล่งเรียนรู้ภายในท่ี

พร้อมใชร้้อยละ ๙๐ 

๑.๒ ร้อยละ๑๐๐

ของผู้เรียนท่ีได้ใช้

แหลง่เรียนรู้ภายใน

และภายนอก

สถานศกึษา 

ฯลฯ 

๑.๑ สถานศกึษามี

แหล่งเรียนรู้ภายในท่ี

พร้อมใช้ร้อยละ๙๕ 

๑.๒ ร้อยละ๑๐๐

ของผู้เรียนท่ีได้ใช้

แหลง่เรียนรู้ภายใน

และภายนอก

สถานศกึษา 

ฯลฯ 

๑.๑ สถานศกึษามี

แหล่งเรียนรู้ภายในท่ี

พร้อมใช้ร้อยละ ๑๐๐ 

๑.๒ ร้อยละ๑๐๐

ของผู้เรียนท่ีได้ใช้

แหลง่เรียนรู้ภายใน

และภายนอก

สถานศกึษา 

ฯลฯ 

............... บาท  

กลุ่มบริหาร

ท่ัวไป 

 (นาย.........) 

ตัวอย่าง (ต่อ)                   
                                                                       



๓๕ 
 

กลยุทธ์ระดบั

องค์กร 

 (กลยุทธ์ของ
โรงเรยีน) 

กลยุทธ์ระดบั

แผนงาน 

 ( โครงการ) 

กลยุทธ์ระดบั

โครงการ 

 ( กิจกรรม) 

ตัวชี้วัด 

ความส าเร็จ 

สนองมาตรฐาน

การศึกษาของ

สถานศกึษา 

(มฐ./ตัวบ่งชี้) 

เป้าหมาย  

งบประมาณ / 

ผู้รับผิดชอบ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ 

กลยุทธ์ท่ี ๔  

ส่งเสริมอัตลกัษณ์

ของสถานศึกษา

ให้โดดเด่น 

๑.โครงการ 

พัฒนาการอา่น

การเขียนและ

การคิด 

 
 

ฯลฯ 

๑.๑ กิจกรรม 

ยอดนักอ่าน 

ยอดนักเขียน 

 

 

 

๑. ๒ กิจกรรม 

ยอดนักคิด 

 

 

๑.๑ ร้อยละของ

ผู้เรียนท่ีอ่านออก

เขียนได้ในระดับดี

ขึน้ไปตามจุดเน้น

ของสถานศึกษา                
 

๑.๒ ........... 

มฐ.ท่ี ๓ 

(๓.๑-๓.๔) 

มฐ.ท่ี ๔ 

(๔.๑-๔.๔) 

มฐ.ท่ี ๕ 

(๕.๑-๕.๔) 

มฐ.ท่ี ๖ 

(๖.๑-๖.๔) 

มฐ.ท่ี ๑๔(๑๔.๑) 

มฐ.ท่ี ๑๕(๑๕.๑) 

๑.๑ ผู้เรียนร้อยละ 

๘๐ท่ีอ่านออก

เขียนได้ในระดับดี

ขึน้ไปตามจุดเนน้

ของสถานศึกษา                
 

๑.๒ ........... 

๑.๑ ผู้เรียนร้อยละ 

๙๐ท่ีอ่านออกเขียน

ได้ในระดับดีขึ้นไป

ตามจุดเนน้ของ

สถานศกึษา                
 

๑.๒ ........... 

๑.๑ ผู้เรียนร้อยละ 

๑๐๐ท่ีอ่านออก

เขียนได้ในระดับดี

ขึน้ไปตามจุดเน้น

ของสถานศึกษา                

๑.๒ ........... 

............... บาท  

กลุ่มวิชาการ 

(นาง………, 

นางสาว.......... )  

 

 

กลยุทธ์ท่ี ๕  

พัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษาตาม

แนวทางปฏิรูป

การศึกษาใน

ทศวรรษท่ีสอง 

๑.พัฒนา

คุณภาพ

สถานศกึษา

ตามนโยบาย

ตน้สังกัด 

ฯลฯ 

๑.๑ กิจกรรม    

ยอดคนด ีศรี(ชื่อ

โรงเรียน....) 

 

๑.๒ กิจกรรม    

ยอดคนเก่ง....  

ฯลฯ 

๑.๑ ร้อยละของ  

ผู้เรียนท่ีเป็นคนดี  

มคีุณค่าของ

สถานศกึษา 

๑.๒ ........... 
 

ฯลฯ   

มฐ.ท่ี ๑_๖ 

ทุกตัวบ่งช้ี 

มฐ.ท่ี ๑๕

(๑๕.๑) 

๑.๑ ผู้เรียนร้อยละ

๙๐เป็นคนดี  

มคีุณค่าของ

สถานศกึษา 

๑.๒ ............. 
 

ฯลฯ 

๑.๑ ผู้เรียนร้อยละ

๙๕เป็นคนดี  

มคีุณค่าของ

สถานศกึษา 

๑.๒ ............. 
 

ฯลฯ 

๑.๑ ผู้เรียนร้อยละ

๑๐๐เป็นคนดี  

มคีุณค่าของ

สถานศกึษา 

๑.๒ ............. 

ฯลฯสถานศกึษา 

ฯลฯ 

............... บาท  

กลุ่มบริหาร

ท่ัวไป 

 (นาย.........) 
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เมื่อได้ข้อมูลต่าง ๆ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเ ร็จ ชื่อ

โครงการ/กิจกรรม แล้ว จะเป็นการน าข้อมูลทั้งหมดเข้าสู่ระบบการจัดท าเอกสารรูปเล่ม แผนพัฒนาการ

จัดการศกึษาที่มุง่คุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา (ระยะ ๓-๕ ปี) ซึ่งมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

 ส่วนที่ ๑ แนะน าสถานศึกษาในภาพรวม เช่น ข้อมูลทั่วไปของชุมชน ประวัติความเป็นมาของ

สถานศึกษา ข้อมูลด้านการบริหาร ข้อมูลบุคลากร ข้อมูลนักเรียน ข้อมูลอาคารสถานที่และแหล่งการ

เรียนรู้ ผลงานที่ผา่นมารอบ ๓ ปี ฯลฯ 

 ส่วนที่ ๒ ทิศทางการพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา เชน่ วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย 

 ส่วนที่ ๓ กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา และตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ส่วนที่ ๔ โครงการและกิจกรรมตามกลยุทธ์ระดับองค์กร พร้อมเป้าหมายและงบประมาณ          .   

(แสดงเป็น ๓-๕ ปี) 

 ส่วนที่ ๕ การก ากับ ติดตาม ประเมิน และรายงาน 

 ภาคผนวก 

 ส าเนาค าสั่งคณะท างาน/คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตาม

มาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา (ระยะ ๓-๕ ปี) 

 บันทึกการให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษา (ระยะ ๓-๕ ปี) ของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

  การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา อาจด าเนินการเป็น

ปีงบประมาณ หรือ ปีการศึกษา ทั้งนี้ให้เป็นไปตามความพร้อมและการพิจารณาของสถานศึกษาและ

นโยบายของหนว่ยงานตน้สังกัด มีขัน้ตอนส าคัญดังแผนภาพที่ ๘ 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๘  ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 

๑. การแต่งตั้งคณะท างาน 

 ๒. การศึกษาแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 ๓. การวเิคราะห์จัดท ารายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 

 ๔. การจัดท ารูปเล่มแผนปฏิบัติการประจ าปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แต่งตั้งคณะท างาน 

 

ศึกษาแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 

วิเคราะห์จัดท ารายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
 

จัดท าแผนปฏิบตัิการประจ าป ี
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เอกสารประกอบการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ใบงานที่  1 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน (SWOT ) 

(เป็นตัวบอกเราว่าเรายืน ณ จุดใด) 

ช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค ์ ท าให้ไม่บรรลุวตัถุประสงค์ 
จุดแข็ง (strength) จุดที่ควรพัฒนา (Weakness) 

มองจุดแข็ง 2s 4M 
Structure 
Service/products 
Man 
Money 
Materials 
management 
 

มองจุดอ่อน 2s 4M 
Structure 
Service/products 
Man 
Money 
Materials 
management 
 

ช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค ์ ท าให้ไม่บรรลุวตัถุประสงค์ 
โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

โอกาส  มุมมอง STEP 
S สังคม-วัฒนธรรม 
=ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological 
factors) 
=ปัจจัยด้านเศรษฐกิจEconomic factors 
=ปัจจัยทางการเมืองและกฎหมาย
Political and legal factors 

อุปสรรค มุมมอง STEP 
S สังคม-วัฒนธรรม 
Technological factors 
Economic factors 
Political and legal factors  
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ใบงานที่  1  

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน (SWOT ) 

(เป็นตัวบอกเราว่าเรายืน ณ จุดใด) 

ช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค ์ ท าให้ไมบ่รรลุวตัถุประสงค์ 
จุดแข็ง (strength) จุดที่ควรพัฒนา (Weakness) 

………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 

………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 

ช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค ์ ท าให้ไม่บรรลุวตัถุประสงค์ 
โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 

………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 
………………………………………………………….. 
…………………………………………………………. 
………………………………………………………….. 
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ใบกิจกรรมท่ี 2 
การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของโรงเรียน 

 
 

 ช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ ท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

ปัจจัย
ภายใน 

จุดแข็ง (Strengths) จุดที่ควรพัฒนา (Weaknesses) 
ด้านคุณภาพผู้เรียน 
.................................................................. 
.................................................................. 
................................................................. 
................................................................. 

ด้านคุณภาพผู้เรียน 
.................................................................. 
.................................................................. 
................................................................. 
................................................................. 

ด้านการจัดการศึกษา 
.................................................................. 
.................................................................. 
................................................................. 
................................................................. 

ด้านการจัดการศึกษา 
.................................................................. 
.................................................................. 
................................................................. 
................................................................. 

ด้านสังคมแห่งการเรียนรู้ 
.................................................................. 
.................................................................. 
................................................................. 
................................................................. 

ด้านสังคมแห่งการเรียนรู้ 
.................................................................. 
.................................................................. 
................................................................. 
................................................................. 

ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
.................................................................. 
.................................................................. 
................................................................. 
................................................................. 

ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
.................................................................. 
.................................................................. 
................................................................. 
................................................................. 

ด้านมาตรการส่งเสริม 
.................................................................. 
.................................................................. 
................................................................. 
................................................................. 

ด้านมาตรการส่งเสริม 
.................................................................. 
.................................................................. 
................................................................. 
................................................................. 
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 ช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ ท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
ปัจจัย

ภายนอก 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

ด้านคุณภาพผู้เรียน 
.................................................................. 
.................................................................. 
................................................................. 
................................................................. 

ด้านคุณภาพผู้เรียน 
.................................................................. 
.................................................................. 
................................................................. 
................................................................. 

ด้านการจัดการศึกษา 
.................................................................. 
.................................................................. 
................................................................. 
................................................................. 

ด้านการจัดการศึกษา 
.................................................................. 
.................................................................. 
................................................................. 
................................................................. 

ด้านสังคมแห่งการเรียนรู้ 
.................................................................. 
.................................................................. 
................................................................. 
................................................................. 

ด้านสังคมแห่งการเรียนรู้ 
.................................................................. 
.................................................................. 
................................................................. 
................................................................. 

ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
.................................................................. 
.................................................................. 
................................................................. 
................................................................. 

ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
.................................................................. 
.................................................................. 
................................................................. 
................................................................. 

ด้านมาตรการส่งเสริม 
.................................................................. 
.................................................................. 
................................................................. 
................................................................. 

ด้านมาตรการส่งเสริม 
.................................................................. 
.................................................................. 
................................................................. 
................................................................. 
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ใบกิจกรรมท่ี 3 
การก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ของโรงเรียน 

 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

เป้าหมาย กลยุทธ์ระดับองค์กร 

 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 
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ใบงานที่ 4 
เป้าหมาย และตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

 

 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 
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ใบงานที่ 5 
กลยุทธ์องค์กร สู่โครงการ/กิจกรรม 

 

กลยุทธ์ระดับองค์กร ชื่อโครงการ/กิจกรรม 

 

กลยุทธ์ที่ .................................................. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………. 

 

 

1. …………………………………………………………………………. 

….…………………………………………………………………………. 

2. …………………………………………………………………………. 

….…………………………………………………………………………. 

3. …………………………………………………………………………. 

….…………………………………………………………………………. 

4. …………………………………………………………………………. 

….…………………………………………………………………………. 

5. …………………………………………………………………………. 

….…………………………………………………………………………. 

6. …………………………………………………………………………. 

….…………………………………………………………………………. 

7. …………………………………………………………………………. 

….…………………………………………………………………………. 

8. …………………………………………………………………………. 

….…………………………………………………………………………. 

9. …………………………………………………………………………. 

….…………………………………………………………………………. 

10. ………………………………………………………………………. 

….…………………………………………………………………………. 

11. …………………………………………………………………………. 

….…………………………………………………………………………. 

12. ………………………………………………………………………. 

….…………………………………………………………………………. 
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ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
จ าเป็นต้องศึกษารายละเอียดกับการจัดท าโครงการ/งาน  
ให้สอดคล้องกับนโยบาย และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ดังนี้ 

1.  นโยบาย/แนวทางการปฏิรูปการศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (การบริหารโรงเรียนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา) 

2.  เอกสารประกันคุณภาพการศึกษา (มาตรฐาน และตัวบ่งชี้มาตรฐานคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) 

3.  วิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาประสงค์ กลยุทธ์ โรงเรียนกงไกรลาศวิทยา / ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย / ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.  แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 
5.  แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
6.  แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 
5.  ศึกษาสารสนเทศของแต่ละฝุาย/กลุ่มสาระการเรียนรู้/กลุ่มงาน 

 
 
 
 
โครงการระดับโรงเรียนจะประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้ 
 1.  ชื่อโครงการ 
 2.  หลักการและเหตุผล (สภาพปัจจุบันและปัญหา) 
 3.  วัตถุประสงค์  (อาจแยกเป็นวัตถุประสงค์ทั่วไป  และวัตถุประสงค์เฉพาะ) 
 4.  เปูาหมาย (แยกเป็นเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ) 
 5.  วิธีด าเนินงาน   ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ  ผู้เกี่ยวข้องและงบประมาณ 
 6.  ตัวชี้วัดความส าเร็จและแหล่งข้อมูลอ้างอิง 
 7.  สถานที่ด าเนินงาน 
 8.  ตัวชี้วัดความส าเร็จ (เงื่อนไขที่ส าคัญท่ีจะท าให้งาน/โครงการประสบความส าเร็จ) 
 9.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
โครงการที่สมบูรณ์แบบจะต้องตอบค าถามต่อไปนี้ให้ได้ 
 1. ท าไมจึงต้องท าโครงการนี้ (หลักการและเหตุผล) 
 2.  ต้องการให้เกิดอะไรในโครงการนี้  (วัตถุประสงค์) 
 3.  ต้องการให้เกิดเท่าไร  (เปูาหมาย) 

การเขียนงาน/โครงการ 
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 4.  ต้องท าอย่างไรจึงเกิดผลตามท่ีต้องการ (ขั้นตอนการด าเนินการ) 
 5.  ต้องใช้ปัจจัย  หรือทรัพยากรเพียงใด (งบประมาณ) 
 6.  ผลส าเร็จของโครงการดูได้จากสิ่งใด 
 7.  หวังผลอะไรบ้าง (ผลที่คาดว่าจะได้รับ) 
 
 
 

1.  การตั้งช่ือโครงการ  ควรเป็นชื่อที่ชัดเจน มีความหมายสอดคล้องกับเรื่องที่จะท า หรือแสดงให้
เห็นแนวทาง  และผลการด าเนินงาน 
 2.  หลักการและเหตุผล  เขียนให้ครอบคลุมเรื่องต่อไปนี้ 
  2.1  การน าเสนอปัญหา - ระบุตัวปัญหา 
     -  สภาพของปัญหา (ความรุนแรง) 
     -  ผลกระทบของปัญหา 
     -  สาเหตุของปัญหา 
     -  ทางเลือกในการแก้ปัญหา 
     -  ทางเลือกท่ีเหมาะสมที่สุดในสภาพแวดล้อมปัจจุบัน 
  2.2  ระบุความคาดหวัง  หรือสภาวะที่คาดว่าจะเกิดข้ึนภายหลังโครงการนี้ยุติ 
 3.  วัตถุประสงค์ของโครงการ  ระบุให้ชัดเจนว่าต้องการให้เกิดอะไร  ถ้าโครงการนั้นเป็นโครงการ
ใหญ่มีกิจกรรมหลักหลายกิจกรรมในการด าเนินงาน  ต้องแยกเป็น 
  3.1  จุดประสงค์ท่ัวไป  คือ  จุดประสงค์โครงการที่จะท า 
  3.2  จุดประสงค์เฉพาะ  คือ  จุดประสงค์ของงานย่อยต่าง ๆ ในโครงการที่จะท า  
อาจจะมีหลาย ๆ ข้อตามกิจกรรมที่จัด 
 4.  เป้าหมาย  ต้องระบุให้ครอบคลุมดังนี้ 
  -  ต้องการให้เกิดเท่าใด  ลักษณะใด 
  -  มีตัวชี้วัดที่แสดงว่าได้ด าเนินงานบรรลุความส าเร็จจริงตามวัตถุประสงค์ 
  -  เป็นข้อความ/ตัวเลขที่ระบุขนาด ปริมาณของสิ่งของหรือผลงานและเวลาที่เกิด 
 5.  การด าเนินงาน  ต้องเขียนให้ครอบคลุมดังนี้ 
  -  ระบุกิจกรรมหลักทั้งหมดของโครงการ 
  -  ในแต่ละกิจกรรมหลักให้ระบุขั้นตอนการด าเนินงาน และกิจกรรมย่อย 
  -  ระบุรายละเอียดเกี่ยวกับเวลา  ค่าใช้จ่าย  ทรัพยากรอ่ืน ๆ และกลุ่มเปูาหมาย 
ของแต่ละกิจกรรม 
  -  เงื่อนไขที่จ าเป็นของโครงการ 

  หลักการเขียนงาน/โครงการ 
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 6.  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ  ต้องระบุดังนี้ 
  -  หวังผลระยะไกลอะไรบ้าง 
  -  สภาวะอย่างไรที่คาดว่าจะเกิดผลในระยะไกล  ถ้าโครงการนี้ประสบความส าเร็จ 
  -  ตัวบ่งชี้ของผลกระทบ 
 
 

ข้อแนะน าการกรอกแบบฟอร์ม 
แผนงาน/โครงการ โรงเรียนกงไกรลาศวิทยา ประจ าปกีารศึกษา 2566 

 

ใช้ ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 16  ตัวเลขใช้เป็นเลขอาราบิก เท่านั้น ในการจัดพิมพ์  
โครงการ   ให้ยึดกลยุทธ์ของโรงเรียนเป็นหลัก 
กลยุทธ ์  สอดคล้องกลยุทธโ์รงเรียนข้อที่ …….. 
   สอดคล้องกลยุทธส์พม.สุโขทัย 
   สอดคล้องกลยุทธส์พฐ.   
มาตรฐานการศึกษา  ยึดมาตรฐานของ สพฐ.  3 มาตรฐาน 
กิจกรรม   ท่ีสอดคล้องกับโครงการและกลยุทธ์หลักของโรงเรียน 
ส่ง File งานมาที่    saithip69@gmail.com 

   ภายใน 31 มีนาคม 2566 
 
 
 
 
 
 

mailto:saithip69@gmail.com
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

โรงเรียนกงไกรลาศวิทยา ประจ าปีการศึกษา 2566 
ชื่อโครงการ :  
สนองกลยุทธ์โรงเรียน : กลยุทธ์ ข้อที่....(5ข้อ)....  สพม.38 ข้อที.่..(4ข้อ)...  สพฐ. ข้อที่...(6ข้อ)... 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา :  

มาตรฐานที่...... ตัวบ่งชี้ที่  ....... 
มาตรฐานที่...... ตัวบ่งชี้ที่  ........  
มาตรฐานที่...... ตัวบ่งชี้ที่  .......  

ลักษณะโครงการ :  โครงการต่อเนื่อง    โครงการใหม่ 
ชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ : ................................................. 
กลุ่มบริหารงานที่รับผิดชอบ : ..........................................................................................................  
  

 
1. หลักการและเหตุผล (ต้องใส่ผลการด าเนินงานในปีท่ีผ่านมาผลเป็นอย่างไรและมีข้อแก้ไขเพิ่มเติม
อย่างไรด้วย P D C A เพื่อดูขั้น Action ) 

............................................................................................................................. ...................................
.......................................................................... ....................................................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 

 ตอนท้ายสรุป ควรให้มีค าว่า โดยน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมาเป็นแนวทางในการด าเนินงาน หรือค าว่า สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  ก็ได้ 

 
2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 .................................................................................................. 
 2.2 .................................................................................................  
 2.3 ................................................................................................. 
3. เป้าหมาย (โดยให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์) 
   3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ (ระบุขนาด ปริมาณของผลงานที่เกิดขึ้นหลังจากด าเนินการเสร็จ) 
  3.1.1 .................... 

3.1.2 ..................... 

แบบฟอร์มการเขยีนโครงการ 
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 3.1.3 ผู้แทนชุมชน ผู้ปกครอง วิทยากร/ภูมิปัญญาท้องถิ่น องค์กรภาครัฐ/ภาคเอกชน รวม 
จ านวน ...........คน มีส่วนร่วมในการพัฒนา / ปรับปรุง.............................  
  3.1.4 รายงานผลการประเมิน............................. จ านวน........... เล่ม 
   3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ (ระบุผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นหลังจากด าเนินการเสร็จ) 
 3.2.1 ............................... 
  3.2..2 .......................................... 
  3.2.3 ............................... 
 3.2.4 ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนร่วมทุกฝุาย มีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ...........  อยู่ในระดับ
......................... (ดีเยี่ยม  ดีมาก   ดี  พอใช้  ปรับปรุง) 
 

4. รายละเอียดกิจกรรมและค าชี้แจงงบประมาณ 

ที ่ รายการ/กิจกรรมส าคัญ 
งบประมาณ 2566 งบ

อ่ืนๆ 
 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ชื่อผู้รับผิดชอบ ค่า 
ตอบแทน 

ค่า 
ใช้สอย 

ค่า 
วัสดุ 

รวม 

1. ประชุมชี้แจงผู้เกี่ยวข้อง/วางแผน 
การปฏิบัติงาน 

       

2.         
3         
4         
5         
6         
7         
... สรุป/รายงานผล......................        

รวม        
 
5. ระยะเวลาในการใช้งบประมาณ 

ระยะที่ 1 (ภาคเรียนที่ 1) ระยะที่ 2 (ภาคเรียนที่ 2) 
ไตรมาสที่ 1 

(1 เม.ย.66-30 มิ.ย. 66 ) 
ไตรมาสที่ 2 

( 1 ก.ค. 66-30 ก.ย. 66) 
ไตรมาสที่ 3 

 ( 1 ต.ค. 66-31 ธ.ค. 66 ) 
ไตรมาสที่ 4 

( 1 ม.ค. 67-31 มี.ค. 67) 

งบประมาณ ระดม งบประมาณ ระดม งบประมาณ ระดม งบประมาณ ระดม 
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6. งบประมาณ  
 6.1 เงินอุดหนุนทั่วไป 

 - เงินค่าจัดการเรียนการสอน 
 - เงินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 - เงินอ่ืน ๆ เช่น เงิน  จ านวน .............-  บาท  (................................................) 
6.2 เงินรายได้สถานศึกษา 
 -เงินอ่ืน ...........................  จ านวน ..............- บาท  (.................................................) 

7. หน่วยงาน / ผู้ที่เกี่ยวข้อง  
  7.1 ............................... 
 7.2 ............................... 
 8. ระดับความส าเร็จ/การประเมินผล    

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือ 
8.1 เชิงปริมาณ 
     8.1.1............................. 

  

     8.1.2..............................   
8.2 เชิงคุณภาพ 
     8.2.1............................. 

  

     8.2.2.............................   
9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  9.1 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
 9.2 …………………………………………………………………………………………………………………………… 

ลงชื่อ.....................................................ผู้เสนอโครงการ 
        (                                   ) 

ความเห็นหัวหน้าแผนงาน    ความเห็นรองผู้อ านวยการ 
…………………………………………….…………….  …………………………………………………………… 
…………………………………………….…………….  …………………………………………………………… 
      (นางสาวสายทิพย์  อ๊อดพันธ์)              (นางจิตจุฑา  สุขสมจิตร์ ) 
           หัวหน้างานแผนงาน   รองผู้อ านวยการโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา 

ความเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน 
 (    ) อนุมัติ     (   ) ไม่อนุมัติ 

                                                     (นายสารัตน์  พวงเงิน) 
ผู้อ านวยการโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา 
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10. รายละเอียดประมาณการรายจ่ายของงบประมาณ 

โครงการ………………………………………………………………………………………………………………………… 

ล าดับ รายการ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย จ านวนเงิน 

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

รวม  
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11. ตารางแสดงเวลาการใช้งบประมาณ 

โครงการ ......................................................................................................................................... 
 

กิจกรรม 
เวลา/งบประมาณ  

รวม ไตรมาสที่ 1 
(1 เม.ย.66-30 มิ.ย. 66 ) 

ไตรมาสที่ 2 
( 1 ก.ค. 66-30 ก.ย. 66) 

ไตรมาสที่ 3 
 ( 1 ต.ค. 66-31 ธ.ค. 66 ) 

ไตรมาสที่ 4 
( 1 ม.ค. 67-31 มี.ค. 67) 

เม .ย.  พ .ค.  มิ .ย.  ก .ค.  ส .ค.  ก .ย.  ต .ค.  พ .ย.  ธ .ค.  ม .ค.  ก .พ.  มี .ค.   
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              

รวมรายเดือน              
รวม      
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

โรงเรียนกงไกรลาศวิทยา ประจ าปีการศึกษา 2566 
 

ชื่อโครงการ : พัฒนางานแผนงานและประกันคุณภาพการศึกษา 
สนองกลยุทธ์ โรงเรียน : ข้อที่  5  พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

สพม.38 : ข้อที่  5  พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
สพฐ.    : ข้อที่ 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา : มาตรฐานที่  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
ลักษณะโครงการ :  โครงการต่อเนื่อง    โครงการใหม่ 
ชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ : นางสาวสายทิพย์  อ๊อดพันธ์ 
กลุ่มบริหารงานที่รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารงานแผนงานและงบประมาณ 
 

1. หลักการและเหตุผล 
การบริหารงานแผนงานและงานประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือควบคุมระบบภายในเป็นสิ่งส าคัญอย่าง

ยิ่งในการบริหารจัดการของสถานศึกษา ในแต่ละปีการศึกษา โรงเรียนจะได้รับงบประมาณจัดสรรจาก
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หน่วยงานต่าง ๆ ในการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือใช้ในการ
บริหารจัดการของสถานศึกษาซึ่งสถานศึกษามีภาระกลุ่มงานในการบริหารจัดการใน  6 กลุ่มงานได้แก่ กลุ่ม
บริหารงานวิชาการ  กลุ่มบริหารงานงบประมาณ  กลุ่มบริหารงานแผนงานและงานประกันคุณภาพการศึกษา  
กลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียนชุมชนและโครงการพิเศษ กลุ่มบริหารงานบุคคล  กลุ่มบริหารงานอาคาร
สถานที่  และกลุ่มบริหารงานบริหารทั่วไป  โรงเรียนจะต้องบริหารจัดการภาระกลุ่มงานดังกล่าวให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาที่ก าหนดและทุกกลุ่มงานโดยการมีส่วนร่วมของคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา  และ
มีเมื่อการด าเนินงานตามโครงการมีการสรุปรายงานโครงการ มีการรายงานผลแผนปฏิบัติการประจ าปี
การศึกษา 2565 เพ่ือให้  การตรวจสอบได้  

ทางโรงเรียนกงไกรลาศวิทยาจึงได้จัดท าโครงการนี้ขึ้นโดยน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช  มาเป็นแนวทางในการด าเนินงานในโรงเรียนให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดอย่างต่อเนื่อง 
 

2.วัตถุประสงค์ 
2.1 เพ่ือควบคุมระบบภายในสถานศึกษาการบริหารจัดการงบประมาณมีความถูกต้อง คุ้มค่า 
2.2 เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา พ.ศ.  2565 ของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
2.3 เพ่ือยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาให้มีมาตรฐาน ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนด 

3. เป้าหมาย  

ตัวอย่างโครงการ 
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   3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ  

3.1.1 คณะครู อาจารย์ และบุคลากร ร้อยละ 93 มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐาน
การศึกษา มีส่วนร่วมในการวางแผนด้านนโยบาย แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการของโรงเรียน  
 3.1.2 คณะกรรมการสถานศึกษา  ผู้แทนชุมชน ผู้ปกครอง ร้อยละ 93  มีส่วนร่วมในการพัฒนา 
  /ปรับปรุง แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการของโรงเรียน 

3.1 .3 โรงเรียนมีระบบควบคุมภายในสถานศึกษา บริหารจัดการงบประมาณมีความคุ้มค่า ถูกต้อง
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ร้อยละ  93 

3.1.4 รายงานผลการด าเนินงานของสถานศึกษาตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2566
จ านวน 1 เล่ม 
   3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

3.2.1 โรงเรียนมี แผนกลยุทธ์ ประจ าปี 2566-2570และแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 2566 ที่
ถูกต้องสมบูรณ์ 

3.2.2  โรงเรียนมีระบบควบคุมภายในสถานศึกษาในการบริหารจัดการงบประมาณมีความถูกต้อง
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้และมีความคุ้มค่า 

3.2.3 ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนร่วมทุกฝุาย มีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 อยู่ในระดับ ดีเยี่ยม 
4.รายละเอียดกิจกรรมและค าชี้แจงงบประมาณ 

ที ่ รายการกิจกรรมส าคัญ 
ปีการศึกษา 2566 งบประมาณ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ชื่อผู้รับผิดชอบ 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ รวม 
1 ประชุมชี้แจงผู้เกี่ยวข้อง /วาง

แผนการปฏิบัติงาน 
- - - - เม.ย. คณะผู้บริหาร คณะครูและ

บุคลากรทุกคน 

 2 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

- 15,000 5,000 20,000 เม.ย.66-ก.ย.66 
ต.ค.66-มี.ค.67 

น.ส.สายทิพย์ อ๊อดพันธ์ 

3 การพัฒนาระบบเครือข่ายและ
ข้อมูลสารสนเทศ 

- - 3,240 3,240 เม.ย.66-ก.ย.66 
ต.ค.66-มี.ค.67 

นางอรสา  ศรสีันต ์
น.ส.อภิวรรณ แก้วภูศร ี

4 การจัดระบบควบคุมภายใน
หน่วยงาน 

- 1,600 600 2,200 ต.ค.-ธ.ค.66 น.ส.ชลกาล แก้วทุ่ง 

5 ประชุมเชิงปฏิบัติการ สรุปผลการ
ด าเนินการภาคเรียนที่ ภาคเรียน
ที่ 1 ประจ าปีการศึกษา 2566 
 
 
 

- 18,000 2,000 20,000 ต.ค. 66 คณะผู้บริหาร คณะครูและ
บุคลากรทุกคน 
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ที ่ รายการกิจกรรมส าคัญ 
ปีการศึกษา 2566 งบประมาณ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ชื่อผู้รับผิดชอบ 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ รวม 
6 ประชุมเชิงปฏิบัติการ สรุปผลการ

ด าเนินงาน ภาคเรียนที่ 2 และ 
จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
การศึกษา 2566 

 21,360 3,580 24,940 ก.พ.67-มี.ค.67 คณะผู้บริหาร คณะครูและ
บุคลากรทุกคน 

7 การตรวจสอบติดตามและ
รายงานการใช้งบประมาณ 

- - 2,075 2,075 เม.ย.67-ก.ย.67 
ต.ค.67-มี.ค.67 

น.ส.สายทิพย์ อ๊อดพันธ์ 

รวม  64,320 9,460 75,855   
5. ระยะเวลาในการใช้งบประมาณ 

 
ระยะที่ 1 (ภาคเรียนที่ 1) ระยะที่ 2 (ภาคเรียนที่ 2) 

ไตรมาสที่ 1 
(1 เม.ย.66-30 มิ.ย. 66 ) 

ไตรมาสที่ 2 
( 1 ก.ค. 66-30 ก.ย. 66) 

ไตรมาสที่ 3 
 ( 1 ต.ค. 66-31 ธ.ค. 66) 

ไตรมาสที่ 4 
( 1 ม.ค.67-31 มี.ค. 67) 

งบประมาณ ระดม งบประมาณ ระดม งบประมาณ ระดม งบประมาณ ระดม 
2,850 - 6,970 - 37,495 - 28,540 - 

 
6. งบประมาณ       
 6.1 เงินอุดหนุนทั่วไป 

- เงินค่าจัดการเรียนการสอน  จ านวน 75,855  บาท (เจ็ดหมื่นห้าพันแปดร้อยห้าสิบห้าบาทถ้วน)
 - เงินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ านวน .............  บาท  (................................................) 

6.3 เงินอ่ืนๆ ........................... จ านวน .............  บาท  (.................................................) 
 
7. หน่วยงาน / ผู้ที่เกี่ยวข้อง  
  7.1  ผู้บริหาร คณะครู บุคลากร และนักเรียนโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา 

7.2  คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้แทนชุมชน และผู้ปกครอง 
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8. ระดับความส าเร็จ/การประเมินผล   

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือ 
8.1  เชิงปริมาณ 
       8.1.1 คณะครู และบุคลากร ร้อยละ 70

มีส่วนร่วมในการวางแผนด้านนโยบาย 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการ
ของโรงเรียน 

 
- แบบประเมินผลการ

ด าเนินงาน 
- บันทึกการประชุม 

 
- รายงานผลการด าเนินงาน(PDCA) 
- รายงานการประชุม 
- ค าสั่งปฏิบัติงาน 

      8.1.2 คณะกรรมการสถานศึกษา  ผู้แทน
ชุมชน ผู้ปกครอง ร้อยละ 70  มีส่วนร่วมใน
การพัฒนา  /ปรับปรุง แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและแผนปฏิบัติการของโรงเรียน 

- แบบประเมินผลการ
ด าเนินงาน 
- บันทึกการประชุม 

- รายงานผลการด าเนินงาน(PDCA) 
- รายงานการประชุม 

     8.1.3 โรงเรียนมีระบบติดตามตรวจสอบ
โครงการสถานศึกษา บริหารจัดการ
งบประมาณมีความคุ้มค่า ถูกต้องโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ ร้อยละ 70 

- แบบประเมินผลการ
ด าเนินงาน 
 

- รายงานผลการด าเนินงาน 
(PDCA) 
- แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 
2566 

8.2 เชิงคุณภาพ 
      8.2.1 โรงเรียนมี แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาประจ าปี 2566-2570และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 2566 ที่
ถูกต้องสมบูรณ์ ส่งผลให้โรงเรียนมีคุณภาพ
และมีมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด 

 
- แบบประเมินผลการ
ด าเนินงาน 
 

 
- รายงานผลการด าเนินงาน(PDCA) 
- แผนพัฒนาการศึกษา ประจ าปี 
2566-2570 
- แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา

2566 
      8.2.2 โรงเรียนมีระบบติดตามตรวจสอบ
โครงการของสถานศึกษาในการบริหารจัดการ
งบประมาณมีความถูกต้องโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้และมีความคุ้มค่า 

- แบบประเมินผลการ
ด าเนินงาน 
- สังเกต 

- รายงานผลการด าเนินงาน 

      8.2.3 ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนร่วมทุกฝุาย 
มีความพึงพอใจ ในระดับ ดีเยี่ยม 

- แบบประเมินความพึง
พอใจ 

- รายงานผลการด าเนินงาน 
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9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

9.1  โรงเรียนมีระบบติดตามตรวจสอบโครงการของสถานศึกษา บริหารจัดการงบประมาณมีความ
คุ้มค่า ถูกต้อง โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้  

9.2  แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาประจ าปี 2566-2570และแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 2566 
ที่ถูกต้องสมบูรณ์ มีการรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการ  และรายงานผลแผนปฏิบัติการประจ าปี
การศึกษา พ.ศ. 2566 ส่งผลให้โรงเรียนมีคุณภาพและมีมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด 

9.3   ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนร่วมทุกฝุาย มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา มี
ส่วนร่วมในการวางแผนด้านนโยบาย แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการของโรงเรียน 

 
 

ลงชื่อ...........................................................ผู้เสนอโครงการ 
           (นางสาวสายทิพย์  อ๊อดพันธ์) 
 

ความเห็นหัวหน้าแผนงาน    ความเห็นรองผู้อ านวยการ 
…………………………………………….…………….  …………………………………………………………… 
…………………………………………….…………….  …………………………………………………………… 
 
      (นางสาวสายทิพย์  อ๊อดพันธ์)              (นางจิตจุฑา  สุขสมจิตร์) 
           หัวหน้างานแผนงาน   รองผู้อ านวยการโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา 
 

ความเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน 
 

     (    ) อนุมัติ     (   ) ไม่อนุมัติ 
 
 

                                                     (นายสารัตน์   พวงเงิน ) 
ผู้อ านวยการโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา 
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10. รายละเอียดประมาณการรายจ่ายของงบประมาณ 
 

 กิจกรรม 
จ านวน
หน่วย 

ราคาต่อ
หน่วย 

จ านวน
เงิน 

จ านวนเงิน 
รวม (บาท) 

1.กิจกรรมตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้
งบประมาณ 

  
 

2,075 

1.1 ค่าวัสด ุ    
- กระดาษ A4 6 120 720 
- กระดาษ ปก 2 220 440 
- สมุดบันทึกการประชุม 9 75 675 
- เคร่ืองเย็บกระดาษ เบอร์ 10 3 80 240 

2. กิจกรรมพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

   20,930 

   2.1 ค่าใช้สอย    
- ค่าจ้างถ่ายเอกสาร 30 50 1,500 
- ค่าจ้างท าไวนิลอัดโฟม 10 300 3,000 
- ค่าจ้างซ่อมเคร่ืองพิมพ์เอกสาร brother 1 500 500 
- ค่าจ้างเหมาท าตู้ใส่เอกสารงานประกัน 1 1,5000 15,000 

   2.2 ค่าวัสด ุ    
- กระดาษ A 4 4 120 480 
- หมึกเคร่ืองพิมพ์เอกสาร brother 3 150 450 

3. การพัฒนาระบบเครอืข่ายและข้อมูลสารสนเทศ    3,240 
   3.1 ค่าวัสด ุ    

- กระดาษ A 4 10 120 1200 
- กระดาษปก  2 220 440 
- แฟูม 16 100 1,600 

4. การจัดระบบควบคุมภายหน่วยงาน    2,200 
   4.1 ค่าวัสด ุ    

- กระดาษ  5 120 600 
  4.2 ค่าใช้สอย ค่าจ้างท าไวนิลพร้อมขาตั้ง 2 800 1600 
5. ประชุมเชิงปฏิบัติการ สรุปผลการด าเนินการภาคเรียน
ท่ี ภาคเรียนท่ี 1 ประจ าปกีารศึกษา 2562 

  
 

22,470 

   5.1 ค่าใช้สอย    
- ค่าเลี้ยงอาหารกลางวันคณะครูพร้อมอาหารวา่ง 3 6500 19,500 
- ค่าผลิตเอกสารค าสั่ง, คู่มืออื่นๆ  65 30 1,860 
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กิจกรรม 
จ านวน
หน่วย 

ราคาต่อ
หน่วย 

จ านวน
เงิน 

จ านวนเงิน 
รวม (บาท) 

   5.2 ค่าวัสด ุ     
- กระดาษฟรู๊ป 30 5 150 
- ปากกาเมจิก สแีดง ด า น้ าเงิน 24 20 480 
- กระดาษ A 4 4 120 480 

6. ประชุมเชิงปฏิบัติการ สรุปผลการด าเนินงาน ภาคเรยีน
ที่ 2 และ จัดท าแผนปฏบิัติการประจ าปีการศึกษา 2561 

  
 

24,940 

   6.1 ค่าใช้สอย    
- ค่าเลี้ยงอาหารกลางวันคณะครูพรอ้มอาหารว่าง 3 6500 19,500 
- ค่าผลติเอกสารค าสั่ง, คู่มืออ่ืนๆ  65 30 1,860 

   6.2 ค่าวัสดุ    
- กระดาษ A 4 4 120 480 
- กระดาษปก  2 220 440 
- สันกระดูกง ู 12 โหล 150 1800 
- ปกใส 2 ห่อ 180 360 
- เครื่องคิดเลข  1 เครื่อง 500 500 

รวม 75,855 

 
หมายเหตุ ขอถัวจ่ายทุกรายการ 
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11. ตารางแสดงเวลาการใช้งบประมาณ 

โครงการ พัฒนางานแผนและงานประกันคุณภาพทางการศึกษา 
 

กิจกรรม 
เวลา/งบประมาณ  

รวม ไตรมาสที่ 1 
(1 เม.ย.66-30 มิ.ย. 66 ) 

ไตรมาสที่ 2 
( 1 ก.ค. 66-30 ก.ย. 66) 

ไตรมาสที่ 3 
 ( 1 ต.ค. 66-31 ธ.ค. 66 ) 

ไตรมาสที่ 4 
( 1 ม.ค. 67-31 มี.ค. 67) 

เม .ย.  พ .ค.  มิ .ย.  ก .ค.  ส .ค.  ก .ย.  ต .ค.  พ .ย.  ธ .ค.  ม .ค.  ก .พ.  มี .ค.   
1.ประชุมชี้แจงผู้เกี่ยวข้อง /วางแผน การปฏบิัติงาน - - - - - - - - - - - - - 
2.การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

- 450 480 - - 3,000 15,000 - - 1,500 500 - 
20,930 

3.การพัฒนาระบบเครือข่ายและข้อมูลสารสนเทศ - - 1,620 - - - - 1,620 - - - - 3,240 
4.การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน - - 300 - - - -  300 - 1,600 - 2,200 
5.ประชุมเชิงปฏบิัติการ สรุปผลการด าเนินการภาค
เรียนที่ ภาคเรียนที่ 1 ประจ าปกีารศึกษา 2562 

- - - - 1860 1,110 19,500 - - - - - 
20,610 

 
6.ประชุมเชิงปฏบิัติการ สรุปผลการด าเนินงาน ภาค
เรียนที่ 2 และ จัดท าแผนปฏิบตัิการประจ าปี
การศึกษา 2562 

- - - - - - - - - 3,580 1,860 19,500 
 

24,940 

7.การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้
งบประมาณ 

- - - 1000 - - - 1075 - - - - 
2,075 

รวมรายเดือน  450 2,400 1,000 1,860 4,110 34,500 2,695 300 5,080 3,960 19,500 75,855 
รวม 2,850 6,970 37,495 28,540 75,855 
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แบบเสนอของบประมาณโครงการ  ประจ าปีการศึกษา 2566 
     กลุ่มงานบริหารงานแผนงานและงบประมาณ 

ล าดับ
ที ่

โครงการ กลยุทธ์ 
มาตรฐาน
การศึกษา 

กิจกรรม 
ระยะเวลา  
(ว/ด/ป) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

1 
พัฒนางานแผนงาน
และประกันคุณภาพ

การศึกษา 
5 3 

1.ประชุมชี้แจงผู้เกี่ยวข้อง /วางแผน การปฏิบัติงาน เม.ย. - คณะผู้บริหาร คณะครูและ
บุคลากรทุกคน 

2.การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

เม.ย.65-ก.ย.65 
ต.ค.65-มี.ค.66 

20,930 น.ส.สายทิพย์ อ๊อดพันธ์ 
นางมะลิวลัย์  ทองอิน 

3.การพัฒนาระบบเครือข่ายและขอ้มูลสารสนเทศ เม.ย.65-ก.ย.65 
ต.ค.65-มี.ค.66 

3,240 นางอรสา  ศรสีันต ์
น.ส.อภิวรรณ แก้วภูศร ี

4.การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน ต.ค.-ธ.ค.65 2,200 น.ส.ชลกาล แก้วทุ่ง 

5.ประชุมเชิงปฏิบัติการ สรุปผลการด าเนินการภาค
เรียนที่ ภาคเรียนที่ 1 ประจ าปีการศึกษา 2565 

ต.ค. 65 20,610 
 

คณะผู้บริหาร คณะครูและ
บุคลากรทุกคน 

6.ประชุมเชิงปฏิบัติการ สรุปผลการด าเนินงาน ภาค
เรียนที่ 2 และ จัดท าแผนปฏบิัติการประจ าปี 2565 

มี.ค.66  
24,940 

คณะผู้บริหาร คณะครูและ
บุคลากรทุกคน 

7.การตรวจสอบตดิตามและรายงานการใช้
งบประมาณ 

เม.ย.65-ก.ย.65 
ต.ค.65-มี.ค.66 

2,075 น.ส.สายทิพย์  อ๊อดพันธ์ 
นางนวนิตย์ เด่นสมบูรณ์ 

รวม 75,855  
ลงชื่อ........................................................ ผู้รับผิดชอบโครงการ    ลงชื่อ.................................................. หัวหน้างาน/หวัหน้ากลุ่มสาระฯ 

             (......................................................................)                        (......................................................................) 

เลขากลุม่สาระรวบรวมส่งกลุ่มงานแผนงานฯ 

ตัวอย่าง  
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แบบรายงานสรุปผลการด าเนินโครงการ (ฉบับย่อ ฉบับรายงานผู้บริหาร)  
ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2566   โรงเรียนกงไกรลาศวิทยา 

 โครงการที่ได้รับงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจ าการศึกษาปี พ.ศ. 2566 
 โครงการที่รับงบประมาณอ่ืน (งบจาก.......................................................................) 
ชื่อโครงการ :  ……………………………………………………………………………………………………………………………. 
1. วัตถุประสงค์ ……………………………………………………………………………………………………………………………. 
2. เปูาหมาย 
 2.1 เชิงปริมาณ………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.2 เชิงคุณภาพ……………………………………………………………………………………………………………… 
3. กิจกรรมและวิธีด าเนินงาน 
 3.1 ……………………………………………………………………………………………………………………………. 
 3.2 ……………………………………………………………………………………………………………………………. 
4. ระยะเวลาด าเนินงาน     เริ่มด าเนินการเมื่อ.............................. เสร็จสิ้นเมื่อ .................................. 
     การด าเนินการในระยะเวลาตามแผน 
 ตามก าหนดเวลา    ก่อนก าหนดเวลา     หลังก าหนดเวลา 
5. งบประมาณ    
 5.1  งบประมาณรายจ่ายที่ได้รับอนุมัติ จ านวน…………..………………...บาท  
 5.2  งบประมาณท่ีใช้จ่ายจริง  จ านวน………………..…………...บาท   
 5.3  คงเหลือ    จ านวน….……….…...…………...บาท  (ณ.วันที่
.....................) 
6. ผลการด าเนินงาน  (รายงานเป็นแยกเป็นกิจกรรม) 
 6.1 เชิงปริมาณ……………………………………………………………………………………………….……………  
 6.2 เชิงคุณภาพ……………………………………………………………………….…………………………………… 
7. สรุปผลในภาพรวม 
………………………………………………………………………………………………….……………………  

7.1  จุดเด่นของโครงการ/กิจกรรม  
……………………………………………………………………………………………………………….………………………… 
7.2  จุดที่ควรพัฒนาของโครงการ/กิจกรรม 
............................................................................................................................. .............................. 
7.3  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาโครงการ/กิจกรรมครั้งต่อไป 
……………………………………………………………………..…………………………………………………     
7.4 รูปภาพการด าเนินโครงการ/กิจกรรม (พร้อมค าบรรยาย  อย่างน้อยกิจกรรมละ 6-8 ภาพ) 

ตัวอย่าง  
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ภาคผนวก 
 

รายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณสู่แผนปฏิบัติการ ปีการศึกษา 2565 
รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณสู่แผนปฏิบัติการ ปีการศึกษา 2566 

 
 
 
 
 


