


 

 

 

 

ประกาศโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา 

เรื่อง การให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาคณุภาพการศกึษา 5 ปี (พ.ศ.2566-2570)  

ของโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา 

 

  เพื่อให้การบริหารงานโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และทีแ่ก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 และ 

(ฉบับที่ 3 ) พ.ศ.2553 หมวด 5 โดยอนุโลมหมวด 4 และ 6 ซึ่งให้โรงเรียนบริหารงานแบบใช้

โรงเรียนเป็นฐาน บริหารเปน็ระบบครบวงจร และใช้หลักธรรมาภิบาลเป็นแกนตามอัตลักษณ์ของ

โรงเรียน 

 ฉะนั้น อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 38 มาตรา 39 แห่งพระราชบัญญตัิระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนกงไกรลาศ

วิทยา จึงมีมตเิห็นชอบให้สถานศึกษาดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ปีการศึกษา พ.ศ.

2566-2570) ของโรงเรียนกงไกรลาศวิทยาได้ 

 ทั้งนี้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกงไกรลาศวิทยาได้รับการเห็นชอบจากการ

ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานครั้งที่ 1/2566 

 

     ประกาศ ณ วนัที่ 18 พฤษภาคม 2566 

 
(ลงชื่อ)  
          (นายอนุสนธิ์  ต้นประสงค์)  

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา 
 
 

(ลงชื่อ)  
 
(นายสารัตน์  พวงเงิน) 

        ผู้อำนวยการโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา 
 

 



คำนำ 
 

 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา ประจำปีการศึกษา 2566-2570 ฉบับนี ้
จัดทำขึ้นเพื่อเป็นเครื่องมือในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน  ใหม้สีอดคล้องกันพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช  2542  และ โรงเรียนวิถีพุทธและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งประกอบด้วย 
ข้อมูลทั่วไป/ภาพรวมของโรงเรียน สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการประเมินสภาพแวดล้อม /
ความพร้อมของโรงเรียน  ทิศทางของโรงเรียน กลยุทธ์ของโรงเรียน  กรอบกลยุทธ์  แผนที่กลยทุธ์ และ
แนวทางการดำเนินงานของโรงเรียนในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ให้บรรลผุลซึ่งคณะผู้จัดทำ ได้ทำการวิเคราะห์
สถานภาพของโรงเรียน ปัจจัยสิ่งแวดล้อม นำมาทำข้อมูล ใช้เป็นแนวทางในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย และได้นำมาจัดทำแผนงานที่ประกอบด้วยโครงการต่างๆ เพื่อให้
การดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จ ตามกลยุทธ์ทีก่ำหนด  ในระหว่างปีการศึกษา 2566-2570 
 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา ประจำปีการศึกษา 2566-2570 จึงเป็น
แผนแม่บทของโรงเรียน อันจะนำโรงเรียนเป็นไปตามเป้าประสงค์ที่วางไว้ 
 
          คณะผู้จัดทำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทคัดย่อ 
 

 จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา เพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการจัดทำแผน 
กลยุทธ์ของโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา พบว่าปัจจัยแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนทั้งด้านสังคมวัฒนธรรม  
ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมืองและกฎหมาย มีสถานภาพเป็นโอกาสที่เอื้อต่อการพัฒนา 
 สภาพแวดล้อมภายใน ซึ่งศึกษามาจาก ปัจจัยด้านโครงสร้าง และนโยบายของโรงเรียนด้าน 
การบริการและผลผลิต ด้านบุคลากร ด้านการเงิน ด้านสื่อวัสดุอุปกรณ์ และด้านบริหารการจัดการ  
โดยภาพรวม มีลักษณะที่เอื้อต่อการพัฒนา จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนดังนี้ 
 “ภายในปีการศึกษา 2570 โรงเรียนกงไกรลาศวิทยา มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน    
มีทักษะชีวิต ก้าวทันการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บูรณาการความรู้บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง”   
 ทั้งได้กำหนด พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของแผนกลยุทธ์ตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 
 โดยการปรับสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ และหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน พัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรมนำความรู้สู่ชีวิตพอเพียง   พัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และสร้างความตระหนักให้ชุมชนเห็นความสำคัญ และมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาการศึกษา 

เป้าประสงค์ในกลยุทธ์ของโรงเรียน คือ ให้นกัเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุขท่ามกลางทุนทาง
วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ และกัลยาณมิตร ให้นักเรียนได้มีความรู้ความสามารถ และคณุลักษณะที่พึง
ประสงค์ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา ให้นักเรียนมีความสามารถใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมใน
ชีวิตประจำวันได้ ให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการพัฒนาเยาวชนนักเรียนให้เป็นสมาชิกที่ดีของชุมชน สามารถดำรง
ตนเป็นพลโลกได้อย่างมีความสุข 
 กลยุทธ์ของโรงเรียนในอันที่จะนำโรงเรียนไปสู่เป้าประสงค์ตามทิศทางทีต่้องการอยู่ในรูปของการ
ขยาย ส่งเสริม การสนับสนุน คือ ส่งเสริมการพัฒนาการดำเนินการสามระบบหลัก(ระบบการเรียนรู้  ระบบ
กิจกรรมนักเรยีน ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน) เช่น  จัดการเรียนรู้ การดูแลช่วยเหลือ และกิจกรรมนักเรียน
ให้หลากหลาย จัดการ จัดหา สื่อการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้ และเทคโนโลยีทางการศึกษา จัดสภาพภูมิ
ทัศน์ และสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และพัฒนาการของนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องและบรรลุ
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งเสริมความสัมพันธ์กับชุมชน  โดยเฉพาะผู้ปกครอง องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  พัฒนาระบบการบริหารการจัดการให้มี
ประสิทธิภาพ โดยเน้นการมีส่วนร่วม และจัดการความรู้ และใช้สารสนเทศ  พัฒนาครสูู่มาตรฐานวิชาชีพ 
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บทที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐาน 

1. ข้อมูลทั่วไป 
ชื่อโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา  ที่ตั้ง  147  ตำบล ไกรกลาง  อำเภอ กงไกรลาศ จังหวัด สุโขทัย 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย โทร 055-691221 โทรสาร 055-691288  
e-mail sarabankolo@gmail.com  website www.kl.ac.th  เปิดสอนระดับชั้น มัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 

แผนทีโ่รงเรยีนกงไกรลาศวทิยา 
 

 
ภาพที ่1 แสดงแผนทีโ่รงเรยีนกงไกรลาศวทิยา 

 
 
 

 

 

http://www.kl.ac.th/
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2. ข้อมูลบุคลากรของสถานศึกษา 
    2.1 จำนวนบุคลากร (ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566) 

บุคลากร ผู้บริหาร ครูผูส้อน พนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง อื่น ๆ 
จำนวน 3 49 1 6 9 

 
2.1.1 ข้อมูลผูบ้ริหาร 

 - ผู้อำนวยการโรงเรียน :  ชื่อ นายสารัตน์  พวงเงิน  
   วุฒิการศึกษาสูงสุด    : กศ.ม.  สาขา การบริหารการศึกษา  
   ดำรงตำแหน่งที่โรงเรียนนี้ต้ังแต ่:  1 ตลุาคม  2565    

                 - รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน  2  คน ได้แก่  
         คนที่ 1 ชื่อ ว่าที่ร้อยตรีวิษณุ  อินทรปาน   
                    วุฒิการศึกษาสูงสุด กศ.ม.สาขาการบริหารการศึกษา    
                    ดำรงตำแหน่งที่โรงเรียนนี้ต้ังแต่  21 ตุลาคม 2563  
     คนที ่2 ชื่อ นางจิตจุฑา  สุขสมจิตร    
                    วุฒิการศึกษาสูงสุด กศ.ม. สาขาการบริหารการศึกษา  
                   ดำรงตำแหน่งที่โรงเรียนนี้ตั้งแต่ 28  ตุลาคม  2564     
2.1.2 ครูประจำการ    

ที่ ชื่อ – ชื่อสกุล อาย ุ
อายุ

ราชการ 
ตำแหน่ง/ 
วิทยฐานะ 

วุฒิ วิชาเอก สอนวิชา/ชั้น 
ชั่วโมงสอน/

สัปดาห์ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

1 นางวริศรา  เรียงเรียบ 42 14 คศ.2 ค.ม. บริหารการศึกษา ภาษาไทย ม.1 27 
2 นางบุญเกิด   บุญติด 47 21 คศ.3 ศศ.ม. ภาษาไทย ภาษาไทย ม.5 22 
3 ว่าที่ ร.ต.ศักดิ์ธรรมนูญ  หงษ์

ทอง 
47 12 คศ.3 กศ.ม. บริหารการศึกษา ภาษาไทย ม.4 23 

4 นายจีระศักดิ์  พวงขจร 52 12 คศ.2 ค.บ. ภาษาไทย ภาษาไทย ม.3 24 
5 นางสาวสุภัทร์พร  ปานสุข 37 9 คศ.1 กศ.บ. ภาษาไทย ภาษาไทย ม.2 27 
6 นายจตุพล  เป็งทา 44 5 คศ.1 ศศ.บ. บรรณารักษ์ศาสตร์

และสารนิเทศศาสตร์ 
ภาษาไทย ม.2 25 

7 นายธรรมกีรติ  บวบมี 30 5 คศ.1 กศ.บ. ภาษาไทย ภาษาไทย ม.6 24 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร ์
1 นางสุชาดา  อิ่มประสิทธิชัย 50 17 คศ.3 ค.บ. สถิติประยุกต์ คณิตศาสตร์ ม.3 23 
2 นางบุญสม  อินทร์สอน 53 26 คศ.3 ค.บ. สถิติประยุกต์ คณิตศาสตร์ ม.2 27 
3 นางมะลิวัลย ์ ทองอิน 43 19 คศ.3 กศ.ม. วิจัยและวัดผล คณิตศาสตร์ ม.5,6 22 
4 นางศรีวรรณ  หงษ์ทอง 43 20 คศ.3 กศ.ม. คณิตศาสตร์ คณิตศาสตร์ ม.4 22 
5 นางศิรดา  เนียมหอม 43 20 คศ.3 ค.บ. คณิตศาสตร์ คณิตศาสตร์ ม.2 21 
6 นางสาวรัตติยากรณ์  อัมพวัน 40 17 คศ.3 ค.บ. คณิตศาสตร์ คณิตศาสตร์ ม.5,6 22 
7 นางปราณี  มั่นประสงค์ 41 16 คศ.3 ค.บ. คณิตศาสตร์ คณิตศาสตร์ ม.1 27 

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
1 นางนวนิตย ์ เด่นสมบูรณ์ 38 16 คศ.3 กศ.ม. บริหารการศึกษา เคมี ม.5 23 
1 นายสุติ  คงเผื่อน 53 30 คศ.3 ค.บ. วิทยาศาสตร์ทั่วไป วิทยาศาสตร์ ม.2 27 
3 นางนิภาวรรณ  เกตุสาคร 52 29 คศ.3 กศ.ม. วิทยาศาสตร์ ชีววิทยา ม.5 21 
4 นางสาวสายทิพย์  อ๊อดพันธ์ 48 20 คศ.3 กศ.ม. วิทยาศาสตร์ศึกษา ฟิสิกส์ ม.6 20 
5 นายนรินทร  มนตรี 58 35 คศ.2 กศ.ม. วัดผลประเมินผล

การศึกษา 
ฟิสิกส์ ม.5 22 
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ที่ ชื่อ – ชื่อสกุล อาย ุ
อายุ

ราชการ 
ตำแหน่ง/ 
วิทยฐานะ 

วุฒิ วิชาเอก สอนวิชา/ชั้น 
ชั่วโมงสอน/

สัปดาห์ 
6 นางสาวอภิวรรณ  แก้วภูสี 41 19 คศ.3 ศษ.ม. วิทยาศาสตร์ศึกษา ชีววิทยา ม.4 24 
7 นางสาวชลกาล  แก้วทุ่ง 45 16 คศ.3 กศ.ม. บริหารการศึกษา เคมี ม.4,6 24 
8 นายจารึก  ใบกุ 35 12 คศ.2 ค.บ. วิทยาศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ม.1 27 

9 นางสาวศศินา  เมฆพัฒน์ 30 5 คศ.1 ศษ.บ วิทยาศาสตร์ วิทยาศาสตร์  ม.3 28 
10 นางสิราวรรณ  ศรีม่วง 37 14 คศ.3 กศ.ม. บริหารการศึกษา คอมพิวเตอร์ ม.3 27 
11 นางอรสา  ศรีสันต์ 41 8 คศ.1 ค.บ. คอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์ ม.4 22 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
1 น.ส.ศิริภรณ์  แก้วพันสี 49 27 คศ.2 ศศ.ม. ภาษาอังกฤษ ภาษาอังกฤษ ม.6 26 
2 นางวราภรณ์  พันธุ์พืช 59 37 คศ.3 กศ.บ. ภาษาอังกฤษ ภาษาอังกฤษ ม.1 30 
3 น.ส.ประพาพร  ไกรกิจราษฎร์ 48 25 คศ.3 กศ.ม. บริหารการศึกษา ภาษาอังกฤษ ม.5 24 
4 นางสุภาวดี  นวลจีน 48 23 คศ.3 ศศ.ม. ภาษาอังกฤษ ภาษาอังกฤษ ม.2 30 
5 นางสาวอมรรัตน์  ขัดสาย 36 12 คศ.2 ศศ.ม. บริหารการศึกษา ภาษาจีน ม.4-6 24 
6 นางอภิรัตน์  เตชะ 36 7 คศ.2 ศศ.บ. ภาษาอังกฤษ ภาษาอังกฤษ ม.1,3 30 
7 น.ส.กันต์กนิษฐ์  แสงสืบสิน 24 5 เดือน ครูผู้ช่วย กศ.บ. ภาษาอังกฤษ ภาษาอังกฤษ/ม.4 24 

กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 
1 นางน้ำเงิน  ศรีสุขวัฒนุกุล 59 37 คศ.3 ศษ.ม. บริหารการศึกษา ศิลปะ  ม.4 16 
2 นายเฉลิมพงศ์  ศรีม่วง 41 10 คศ.2 วท.บ. การเกษตร งานเกษตร ม.1 23 
3 นางสาวหทัยชนก  สิงห์คำ 37 5 คศ.1  คหกรรมศาสตร์

(อาหาร
โภชนาการ) 

การงานอาชีพ ม.1 27 

กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
1 นางจริญ  สระชุ่ม 59 20 คศ.3 ค.บ. พลศึกษา สุขและพลศึกษา ม.2,3,5 25 
2 นางสาวศศิพร จันทร์ศรี 33 5 คศ.1 ศษ.บ พลศึกษา พลศึกษา ม.1-6 25 
3 นางสาวสายลม  ขวัญเขียว 31 4 คศ.1 วท.บ. วิทยาศาสตร์ สุขศึกษาพลศึกษา ม.3,6 24 
4 

นายสุพจน์  เนียมพา 43 11 
ครู/ชนก. 

วท.บ. 
การฝึกและการจัด
การกีฬา 

พลศึกษา/ม.4 24 

กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
1 นางสมพร  สินสมุทร 56 30 คศ.3 กศ.บ. สังคมศึกษา สังคม ม.1,3/หน้าที่พลเมือง 

ม.1 
33 

2 นางอาภรณ์  มนตรี 57 31 คศ.3 กศ.ม. จิตวิทยาแนะแนว ประวัติศาสตร์ ม.1-3 21 
3 นางเพชรรัตน ์ ทับจาก 60 33 คศ.3 ค.บ. สังคมศึกษา สังคม/หน้าที่พลเมือง ม.2 33 
4 นายชลอ  ทิพวัน 58 35 คศ.2 ค.บ. สังคมศึกษา สังคม ม.3,6/หน้าที่พลเมือง 

ม.3 / พระพุทธ ม.6 
24 

5 นางพิสมร  คงสุวรรณ 31 7 คศ.1 ศศ.บ. สังคมศึกษา สังคม ม.3/ศาสนาสากล ม.4/
หน้าที่พลเมืองและ
ประวัติศาสตร์ ม.5 

31 

6 นางสาวกฤตยาพร   
อมรวัฒนานุกุล 

34 6 คศ.1 กศ.ม. การพัฒนา
หลักสูตรและ 
การสอน 

ประวัติศาสตร์  
ม.4-6 

33 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
1 นางสาวจิรสุดา  พยอม 42 17 คศ.2 ค.บ. เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมทาง
การศึกษา 

ศิลปะ ดนตรี  
ม.1,3 

26 

2 นายศศิน  คมขำ 40 5 คศ.1 ศษ.บ ศิลปกรรม ศิลปะ ม.2 26 
3 

นายยชอนันต์  อุ่นสกล 53 16 
คศ.1 

มน.ม. 
วิทยาการดนตรีแ
ละนาฏศิลป์ 

ดนตรี ม.4-6 18 

4 
นายเฉลิมชัย  ไกลทุกข์ 35 11 

คศ.3 
ศษ.ม. 

การบริหารการศึก
ษา 

ดนตรี ม.1-3 18 
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จำนวนครูที่สอนวิชาตรงเอก    46 คน  คิดเป็นร้อยละ 93.87 
จำนวนครูที่สอนตรงความถนัด 49 คน  คิดเป็นร้อยละ 100.00 

   2.1.3 ครูอัตราจ้าง  
ที่ ชื่อ – ชื่อสกุล อาย ุ

ประสบการณ์ 
การสอน (ปี) 

วุฒิ วิชา เอก สอนวิชา/ชั้น จ้างด้วยเงิน 

1. นายติณณภัทร์  นาคม 
(พนักงานราชการ) 

33 7  ปี ค.บ. สังคมศึกษา ประวัติศาสตร์/
สังคม/หนา้ที่พลเมอืง 
ม.5 

เงิน สพม. 

2. นางสาวสิริวิมล  รัดดาดวง 31 2  ปี ศศ.บ. ภาษาไทย ธุรการโรงเรียน เงิน สพม. 
3 นางสาวมินทรา  แก้วแดง 24 1 กศ.บ. ฟิสิกส์ ฟิสิกส์ ม.4-5 เงินอุดหนุน 
4 นายอนันต์ชัย  เพ็ชรี ่ 22  - ค.บ. คอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์ รายได้

สถานศึกษา 
5 Ms.Imelda  Delrio  Doysabas 52 4 ปี  Bachelor of Secondary  

Education in Physical  
Education 

ภาษาอังกฤษ/ 
ม.4-6 

เงินนอก
งบประมาณ 

  
2.2 วุฒิการศกึษาสูงสุด 
 ตารางและแผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบวุฒิการศึกษาสูงสุดของบุคลากร 

0%

57%

43%

0%

        
         

 
 

3. ข้อมูลนักเรียน  
 1. จำนวนนักเรียนในโรงเรียนทั้งสิ้น 1,061 คน  จำแนกตามระดับชั้นที่เปิดสอน ( ณ วันที่ 10 
มิถุนายน 2566) 
ระดับชั้นเรียน จำนวนห้อง เพศ รวม เฉลี่ยต่อห้อง 

ชาย หญิง 
ม.1 6 93 87 180 30.00 
ม. 2 6 111 87 198 33.00 
ม. 3 6 90 88 178 29.67 
รวม 18 294 262 556 30.89 
ม. 4 5 82 96 178 29.67 
ม. 5 5 74 83 157 26.17 
ม. 6 5 85 85 170 28.33 
รวม 15 241 264 505 33.67 

รวมทั้งหมด 33 535 526 1061 32.15 
  

บุคลากร จำนวน 
ต่ำกว่าปริญญาตรี 0 
ปริญญาตร ี 34 
ปริญญาโท 25 
ปริญญาเอก - 
รวมทั้งสิ้น 59 
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 ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อัตราส่วนครู : นักเรียน 1: 21.65 
  
 2. จำนวนนักเรียนที่มีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ของกรมพลศึกษาหรอืสำนักงานกองทุน 
สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ สสส.   926 คน          คิดเป็นร้อยละ 96.75 
 5. จำนวนนักเรียนที่มีน้ำหนกัส่วนสูงตามเกณฑ์ของกรมอนามัย  923 คน  คิดเป็นร้อยละ 97.47 
 6. จำนวนนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ   2 คน         คิดเป็นร้อยละ 0.21 
 7. จำนวนนักเรียนมีความบกพร่องทางการศึกษา 50 คน       คิดเป็นร้อยละ 5.28 
 8. จำนวนนักเรียนที่ปัญญาเลิศ 0 คน         คิดเป็นร้อยละ 0.00 
 9. จำนวนนักเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษ 35 คน       คิดเป็นร้อยละ 3.70 
 10. จำนวนนักเรียนที่ออกกลางคัน (ปัจจุบัน )  31 คน       คิดเป็นร้อยละ 3.27 
 11. สถิติการขาดเรียน 47 คน          คิดเป็นร้อยละ 4.81 
 12. จำนวนนักเรียนที่เรียนช้ำช้ัน  1 คน         คิดเป็นร้อยละ 0.11 
 13. จำนวนนักเรียนที่จบหลักสูตร 
  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จำนวน 158 คน        คิดเป็นร้อยละ 97.53 
  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 92 คน        คิดเป็นร้อยละ 92.00 
 14. จำนวนนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมศิลปะ ดนตร ีนาฏศิลป์ วรรณคดีและนันทนาการ 947 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100.00 

15. จำนวนนักเรียนที่มีคุณลักษณะเป็นลูกที่ดีของพ่อ แม ่ผู้ปกครอง 947คน คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 
16. จำนวนนักเรียนที่มีคุณลักษณะเป็นนักเรียนที่ดีของโรงเรียน 947 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 
17. จำนวนนักเรียนที่ทำกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมทั้งในและนอกสถานศึกษา 947 คน 

คิดเป็นร้อยละ 100.00 
18. จำนวนนักเรียนที่มีบันทึกการเรียนรู้จากการอ่านและการสืบค้นจากเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง

สม่ำเสมอ 947 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 
19. จำนวนนักเรียนที่ผ่านการประเมินความสามารถด้านการคิดตามที่กำหนดในหลักสตูรสถานศึกษา 

947 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 
20. จำนวนนักเรียนที่ผ่านเกณฑ์การประเมินตามความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสังคมตามที่

กำหนดในหลักสูตรสถานศึกษา 947 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 
4. ข้อมูลงบประมาณ 
 

รายรับ จำนวน/บาท รายจ่าย จำนวน/บาท 
เงินงบประมาณ 28,252,560 งบดำเนินการ/เงินเดือน-ค่าจ้าง 28,252,560 
เงินนอกงบประมาณ 6,665,900 งบพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 5,965,915.40 
เงินอื่นๆ  962,098 งบอ่ืนๆ  574,915.40 

รวมรายรับ 35,880,558 รวมรายจ่าย 34,793,391 
งบดำเนินการ/เงินเดือน เงินค่าจ้าง คิดเป็นร้อยละ 78.74 ของรายรับ 
งบพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 21.26ของรายรับ 
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5. ข้อมูลอาคารสถานที่  
      5.1  โรงเรียนกงไกรลาศวิทยามีอาคารเรียน 4 หลัง   และอาคารประกอบ  จำนวน  5 หลัง และส้วม 6 
หลัง ได้แก่           

-     อาคาร  1  เป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก  3  ชั้น  แบบ  216  จำนวน  16  หอ้งเรียน   
สร้างเมื่อปี  พ.ศ. 2518  ใช้เป็นห้องเรียนและห้องประกอบสำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1  สำนักงาน
จัดการเรียนรู้ระดับชั้นมัธยมศึกษาปี่ที่  1  และสำนักงานบริหารโรงเรียน 

- อาคาร  2  เป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก  3  ชั้น  แบบ  216  ค  จำนวน   8   ห้องเรียน 
สร้างเมื่อปี  พ.ศ. 2521  และต่อเติมจนครบ  16  ห้องเรียน  ในปีการศึกษา  2526  ใชเ้ป็นห้องเรียนและห้อง
ประกอบสำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่  2   สำนักงานจัดการเรียนรู้ระดับชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่  2     

- อาคาร  3  เป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก  3  ชั้น  แบบ  216  ล  (ปรับปรุง)  จำนวน  16   
ห้องเรียน  สร้างและต่อเติมช้ันล่างเป็นห้องสมุดโรงเรียนเมื่อปีการศึกษา  2537  ใช้เป็นห้องเรียนและห้อง
ประกอบสำหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  สำนักงานจัดการเรียนรู้ระดับชั้นมัธยมศึกษา  ปีที่  3    
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์  และห้องประชุมไทยคม 

- อาคาร  4  เป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก  4  ชั้น  แบบ  324  ล   (หลงัคาทรงไทย)   
จำนวน  24  ห้องเรียน  สร้างเมื่อปีการศึกษา  2543  ใชเ้ป็นห้องเรียนและห้องประกอบสำหรับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาตอนปลาย  ห้องปฏิบัติการ  ห้องภูมิปัญญาทอ้งถิ่น  สำนักงานจัดการเรียนรู้ระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปี่ที่  4 – 6 
 

-    อาคารศรีเมือง  สร้างเมื่อปีการศึกษา  2521  เป็นหอประชุมและโรงอาหารสำหรับให้บริการด้าน
อาหารแก่นักเรียน 

-    อาคารเกตุเพชร  สร้างเมื่อปีการศึกษา  2539  เป็นอาคารหอประชุมแบบ  101 ล  (พิเศษ) ใช้
เป็นอาคารเอนกประสงค์  สถานที่ประชุมของโรงเรียนและชุมชนที่มาขอใช้บริการ (โรงยิม)  เล่นแบดมนิตัน 
ศูนย์เพื่อนใจวัยรุ่น 

-     อาคารฝึกงาน  1  เป็นอาคารฝึกงานช้ันเดียว  จำนวน  2  หน่วย  สร้างเมื่อปีการศึกษา  2523  
ใช้เป็นห้องฝึกงานเกษตรกรรม  และเป็นห้องฝึกงานช่างไม้  และสหกรณโ์รงเรียน 
  -    อาคารฝึกงาน  2  เป็นอาคารฝึกงานช้ันเดียว  2  หน่วย  สร้างเมื่อปีการศึกษา 2526 ใช้เป็นห้อง
ฝึกงานคหกรรม  และห้องฝึกงานอุตสาหกรรม 
 
6. ข้อมูลสภาพชุมชนโดยรวม 
 1. สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะ ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทำนา ทำไร่              
มีจำนวน 14,287 หลังคาเรือน   มีประชากรทั้งสิ้น  54,259 คน  บริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียน          
ด้านภูมิศาสตร ์ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกของจังหวัดสุโขทัย ทิศเหนือ ติดทุง่นา ทิศใต้ ติดหมู่บ้านแป้ง          
ทิศตะวันออก ติดวัดศรีเมือง และทิศตะวันตก ติดทุ่งนา โรงเรียนตั้งอยู่บนที่ราบลุ่ม  นำ้ท่วมถึง พื้นที่เดิมเป็น
ทุ่งนา มีคลองลำขวัญผ่านกลางระหว่างวัดศรีเมืองกับโรงเรียน อาชีพหลักของชุมชน คือ เกษตรกรรม  
ทำนา ส่วนใหญ่นับถือศาสนา พุทธ  ประเพณี/ศิลปวัฒนธรรมท้องถิน่ทีเ่ป็นที่รู้จักโดยทั่วไป คือ  
เทศกาลกินปลา   
 2. ผู้ปกครองสว่นใหญ่ จบการศึกษาระดับ มัธยมศึกษาปีที่ 3 อาชีพหลัก คือ เกษตรกรรม  
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ส่วนใหญ่นับถอืศาสนาพุทธ รายได้โดยเฉลี่ยต่อครอบครัว 76,309 บาท /คน/ปี    
 3. โอกาสและข้อจำกัดของโรงเรียน 
  3.1 จากการศกึษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียน พบว่าสภาพแวดล้อมภายนอก
เป็นปัจจัยเอื้อ หรือเป็นโอกาสในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในด้านสังคมวัฒนธรรม แม้ว่า
ผู้ปกครองจะไม่ได้อยู่กับนักเรียน แต่ชุมชนยังช่วยดูแลเยาวชนในหมู่บ้าน ผู้ปกครองและชุมชนตระหนักถึง
คุณค่าของการศึกษา มีเจตคติที่ดีและไว้วางใจในประสิทธภิาพของโรงเรียน แต่ชุมชนกำลังเผชิญกับความ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและคาดไม่ถึง  ผู้ปกครองและชุมชนมีฐานะทางเศรษฐกิจอยู่ในเกณฑ์ค่อนข้าง
ยากจน นอกจากนี้โรงเรียนยังได้รับการสนับสนุนจากองค์กรส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ 2542   เอื้อให้โรงเรียนสามารถดำเนินการพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
โรงเรียนได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาให้จัดทำโครงการระดมทรัพยากร  เพื่อการจัด
การศึกษาให้นกัเรียนได้อย่างพอเพียงในทุกปีการศึกษา 
  3.2 สภาพแวดล้อมด้านปัจจัยภายในโรงเรียน ในส่วนที่เปน็จุดแข็ง ซึ่งเอ้ือต่อการพัฒนา  
คือ โรงเรียนมีระบบการบริหารการจัดการแบบกระจายอำนาจโดยเน้นการมีส่วนร่วม มีโครงสร้างและนโยบาย
ดำเนินงานที่ชัดเจนเป็นระบบ บุคลากรทุกฝ่ายมีความต้ังใจในการปฏิบัติงาน ครูมีความพร้อมที่จะพฒันา
ตนเองอยู่เสมอ มีระบบการใชจ้่ายเงินถูกต้องตามระเบียบ สามารถตรวจสอบได้ ทำให้จัดการศึกษาของ
โรงเรียนเป็นไปอย่างมีระบบ ในด้านผลผลิตและการบริการ โรงเรียนประสบความสำเร็จในการกล่อมเกลา
นักเรียนตามแนววิถีพุทธ  สง่ผลให้นักเรียนมีความประพฤติอยู่ในเกณฑ์ดี  นักเรียนทีจ่บช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
มีอัตราการเรียนต่อมากกว่า 70 % โรงเรียนมีจุดอ่อนอยู่บ้างในด้านของการกำกับดูแลติดตามงานให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด แต่จัดเป็นจุดอ่อนที่สามารถแก้ไขได้โดยการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการ
รายงานโดยเฉพาะการรายงานหลังดำเนินการ 

  โรงเรียนกงไกรลาศวิทยาจึงเป็นโรงเรียนที่มีสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่เอื้อและเป็น
โอกาสต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและสู่โรงเรียนวิถี
พุทธจิตอาสา เป็นศูนย์การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นโรงเรียนดีใกล้บ้าน 
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กลุ่มบริหารงานวชิาการ กลุ่มบริหารแผนงานและงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มบริหารงานทัว่ไป 

1. งานสารบรรณกลุ่ม  
2. งานพฒันาหลกัสูตร  
สถานศึกษา  
3. งานพฒันากระบวนการเรียนรู้  
4. งานทะเบียนนกัเรียน  
5. งานวดัผลและประเมินผล  
6. งานส่งเสริมวิชาการ วิจยัเพื่อ 
พฒันาคุณภาพการศึกษา  
7. งานรับนกัเรียน  
8. งานแนะแนวการศึกษา  และ
อาชีพ  
9. งานทุนการศึกษา  
10. งานนิเทศการศึกษา  
11. งานกลุ่มสาระการเรียนรู้  
12. งานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
13. งานห้องเรียนพิเศษ  
14. งานแหล่งเรียนรู้และ  
ห้องสมุด  
15. งานศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกั 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
16. งานสารสนเทศกลุ่ม 

1. งานสารบรรณกลุ่ม  
2. งานแผนงานและนโยบาย  
3. งานประกนัคุณภาพการศึกษา 
4. งานควบคุมภายใน  
5. งานการเงินและบญัชี  
6. งานพสัดุและสินทรัพย ์ 
7. งานระดมทรัพยากร  
เพื่อการศึกษา  
8. งานสารสนเทศโรงเรียน  
9. งานธนาคารโรงเรียน  
10. งานสหกรณ์ร้านคา้โรงเรียน 
และกิจการสวสัดิการโรงเรียน  
11. งานยานพาหนะ  
12. งานประกนัอุบติัเหตุนกัเรียน 
13. งานสารสนเทศโรงเรียนกลุ่ม 

ผูอ้  านวยการโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา 

1. งานสารบรรณกลุ่ม  
2. งานวางแผนอตัราก าลงั   
และก าหนดต าแหน่ง  
3.งานสรรหา บรรจุแต่งตั้ง การยา้ย
และเล่ือนเงินเดือน  
4.งานวินยัและการรักษาวินยั  
5. งานส่งเสริมและพฒันา
ขา้ราชการ ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  
6. งานทะเบียนประวติับุคลากร  
7. งานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์  
8. งานเวรยามรักษาความปลอดภยั 
และเวรประจ าวนั  
9. งานส่งเสริมขวญัก าลงัใจและ 
การเชิดชูเกียรติ  
10. งานสารสนเทศกลุ่ม 

1. งานสารบรรณกลุ่ม  
2. งานอาคารสถานท่ีและ 
สภาพแวดลอ้ม  
3. งานสารสนเทศและเทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษา  
4. งานส่งเสริมสุขภาพอนามยั  
5. งานโภชนาการ  
6. งานสัมพนัธ์ชุมชนและบริการ 
สาธารณะ  
7. งานจราจร  
8. งานลูกจา้งประจ าและลูกจา้ง 
ชัว่คราว  
9. งานสาธารณูปโภค  
10. งานพฒันาระบบ ขอ้มูล 
เครือข่าย  
11. งานส่งเสริมศิลปวฒันธรรม 
ทอ้งถ่ิน  
12. งานส่งเสริมการอนุรักษ ์
ส่ิงแวดลอ้ม  
13. งานสารสนเทศกลุ่ม 

กลุ่มบริหารงานกิจการนกัเรียน 

1. งานสารบรรณกลุ่ม  
2. งานปกครองนกัเรียน  
3. งานระบบดูแลช่วยเหลือ 
นกัเรียน  
4. งานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
ตามแนววิถีพุทธ  
5. งานส่งเสริมประชาธิปไตย  
6. งานส่งเสริมป้องกนัแกไ้ข
ปัญหา ยาเสพติดและโรคเอดส์  
7. งานกิจกรรมเสริมหลกัสูตร  
8. งานส่งเสริมพฒันาวินยั
นกัเรียน  
9. งานโครงการ กิจกรรม พิเศษ  
10. งานระดบัชั้นเรียน  
11. งานสารสนเทศกลุ่ม 

กลุ่มอ านวยการ 

1. งานสารบรรณโรงเรียน  
2. งานปฏิคมโรงเรียน  
3. งานส่ือสารและ  
การประชาสัมพนัธ์  
4. งานคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน   
5. งานสารสนเทศกลุ่ม 

  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

รองผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน 

ชมรมศิษยเ์ก่า 

โครงสร้างการบริหารโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา   
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บทที่ 2 
ทิศทางนโยบายพัฒนาการศกึษา 

จากกรอบแนวคิดและนโยบายที่เก่ียวข้องเป็นหลักในการวางแผน ดังต่อไปนี้  
 1.   กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580)  

2. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสาม พ.ศ. 2566-2570 
4. นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
5. นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
6. แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5 ป ี(พ.ศ. 2566 –2570) ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สุโขทัย 
7. มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
8. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
9. ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 
10. โรงเรียนมาตรฐานสากล ( World - class standard school) 
11. แนวทางดำเนินการ29 ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 
12. แนวทางจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

 
1. กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 

วิสัยทัศน์ประเทศคือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมี
ความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของ 
ประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมคีุณภาพ สร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือ
ประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
1. การรักษาความสงบภายในประเทศ เพื่อสร้างเสริมความสงบเรียบร้อยและสันติสุขให้เกิดขึ้นกับประเทศชาติ

บ้านเมือง โดย  
2. การป้องกันและแก้ไขปญัหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง เพื่อแก้ไขปัญหาเดิม และป้องกันไม่ให้ปัญหาใหม ่  

เกิดขึ้น  
2. การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติเพื่อยกระดับขีด

ความสามารถของกองทัพและหน่วยงานด้านความมั่นคง  
3. การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติรวมถึงองค์กรภาครัฐและทีม่ิใช่ภาครัฐ     

เพื่อสร้างเสริมความสงบสุข สันติสุข ความมั่นคงและความเจริญ ก้าวหน้า ให้กับประเทศชาติ ภูมิภาค และโลก อยา่ง
ยั่งยืน  

4. การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม เพื่อให้กลไกสำคัญต่าง ๆ ท่างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการใช้หลักธรรมาภิบาล และการบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด  
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ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสรา้งความสามารถในการแข่งขนั  
1. การเกษตรสร้างมูลค่า ใหค้วามสำคัญกบัการเพิ่มผลิตภาพการผลิตทั้งเชิงปริมาณและมูลค่า และความ  

หลากหลายของสินค้าเกษตร  
2. อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต โดยสร้างอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตที่ขับเคลื่อนประเทศไทย     

ไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต  
3. สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว โดยการรักษาการเป็นจุดหมายปลายทางที่สำคัญของการ

ท่องเที่ยว ระดับโลกที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวทุกระดับและเพิ่มสัดส่วนของนักท่องเที่ยวที่มีคณุภาพสูง  
4. โครงสร้างพื้นฐาน เช่ือมไทย เชื่อมโลก ครอบคลุมถึงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพในด้านโครงข่าย

คมนาคม   พื้นที่และเมือง รวมถึงเทคโนโลย ีตลอดจนโครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ  
5. พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ ที่มีทักษะและ           

จิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการที่มีความสามารถในการแข่งขันและมีอัตลักษณ์ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์
1. การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม มุง่เน้นให้สถาบันทางสังคมร่วมปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่พึง

ประสงค ์
2. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย  
3. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ มุ่งเนน้ผู้เรียนให้มีทกัษะการ

เรียนรู้และมใีจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา  
4. การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย  
5. การเสริมสร้างให้คนไทยมสีุขภาวะที่ดี ครอบคลุมทั้งด้านกาย ใจสติปญัญา และสังคม  
6. การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนษุย์ 
7. การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
1. การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิต ิ 
2. การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลย ี
3. การเสริมสร้างพลังทางสังคม  
4. การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเอง  
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสรา้งการเตบิโตบนคุณภาพชีวิตที่เปน็มิตรตอ่สิ่งแวดล้อม 
1. สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว  
2. สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล  
3. สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เปน็มิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรบัสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
1. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส  
2. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเช่ือมโยงการพัฒนาในทุกระดับ 

ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่  
3. ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนา

ประเทศ  
4. ภาครัฐมีความทันสมัย 
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5. บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่งยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็น
มืออาชีพ  

6. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
7. กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จ้าเป็น 
8. กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค  
 

2. แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
แนวคิดการจดัการศึกษา 
 แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ประกอบด้วย 
หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเท่าเทียมและทั่วถึง 
(Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีส่วนร่วม 
ของทุกภาคส่วนของสังคม (All for Education) อีกทั้งยึดตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) โดยนำยุทธศาสตร์ชาติ 
(National Strategy) มาเป็นกรอบความคิดสำคัญในการจดัทำแผนการศกึษาแห่งชาติ วิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย 
เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัด ดังนี้ 
วิสัยทัศน ์
 “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรูต้ลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิต อย่างเป็นสุข สอดคลอ้งกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลีย่นแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 
พันธกิจ 
 1. พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่คนไทยทกุคนเข้าถึงโอกาสในการศึกษาและเรียนรู ้
ตลอดชีวิต สร้างความเสมอภาคด้านการศึกษาแก่ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพ 
ของการจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาที่สอดคล้องและรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ศตวรรษที่ 21 
 2. พัฒนาคุณภาพของคนไทยให้เป็นผู้มีความรู้ คุณลักษณะ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 3. สร้างความมั่นคงแก่ประเทศชาติ โดยสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และสังคม 
คุณธรรม จริยธรรมที่คนเทยทุกคนอยู่ร่วมกนัอย่างปลอดภัย สงบสุข และพอเพียง 
 4. พัฒนาศักยภาพ และความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย เพื่อการก้าวข้ามกับดักประเทศ 
รายได้ปานกลาง สู่การเป็นประเทศในโลกที่หนึ่ง และลดความเหลื่อมล้ำในสังคมด้วยการเพิ่มผลิตภาพของกำลังแรงงาน 
(productivity) ให้มีทักษะ และสมรรถนะทีส่อดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน    และการพัฒนาประเทศ พร้อม
รับการเปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่  21 ภายใต้ยุคเศรษฐกิจและสังคม 4.0 

วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสทิธิภาพ 
 2. เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัต ิ
ของรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 
 3. เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เปน็สังคมแห่งการเรียนรู้ และคณุธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือ 
ผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 4. เพื่อนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศ 
ลดลง 

เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ 
ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) 
 เป้าหมายของการจัดการศึกษา 5 ประการ ดังนี้ 
  1. ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) มีตัวช้ีวัดที่สำคัญ 
เช่น ประชากรกลุ่มอายุ 6 - 14 ปี ทุกคนได้เข้าเรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่าที่รัฐต้อง
จัดให้ฟรี โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้เรียนพิการได้รับการพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษาที่เหมาะสมทุกคน และ
ประชากรวัยแรงงานมีการศึกษาเฉลี่ยเพิ่มขึ้น เป็นต้น 
  2. ผู้เรียนทกุคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม 
(Equity) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคนได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่าย 
ในการศึกษา 15 ปี เป็นต้น 
  3. ระบบการศกึษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ 
(Quality) มีตวัช้ีวัดที่สำคัญ เช่น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-NET) แต่ละวิชา
ผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพ่ิมขึ้น และคะแนนเฉลี่ย ผลการทดสอบโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับ
นานาชาติ (Programme for International Student Assessment : PISA) ของนักเรียน อายุ 15 ปีสูงขึ้น เป็นต้น 
  4. ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสทิธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มคา่และบรรลุ
เป้าหมาย (Efficiency) มีตัวช้ีวัดที่สำคัญ เชน่ ร้อยละของสถานศึกษาขนาดเล็กที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
ภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล คร ูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน รวมทั้งมีกลไกส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา 
 เป็นต้น 
  5. ระบบการศกึษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบท 
ที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านการศึกษาดีขึ้น 
สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา และจำนวนสถาบันอุดมศึกษาที่ติดอันดับ 200 อันดับ
แรกของโลกเพ่ิมขึ้น เป็นต้น 
 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมายดังนี้ 
  1.1 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  1.2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษได้รับการศึกษา
และเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
  1.3 คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันของประเทศ  
มีเป้าหมาย ดังน้ี 
  2.1 กำลังคนมีทักษะที่สำคญัจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาด 
งานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 



13 

  2.2 สถาบันการศึกษาและหนว่ยงานที่จัดการศึกษาผลิตบณัฑิตที่มีความเชี่ยวชาญ 
และเป็นเลิศเฉพาะด้าน 
  2.3 การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลติและมูลค่าเพิม่ 
ทางเศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีเป้าหมายดังนี้ 
  3.1 ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 
  3.2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน 
การศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
  3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ 
ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
  3.4 แหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ 
  3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมปีระสิทธิภาพ 
  3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับสากล 
  3.7 คร ูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษามีเป้าหมาย ดังนี้ 
  4.1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
  4.2 การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนดลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย 
  4.3 ระบบข้อมลูรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง 
เป็นปัจจุบัน เพื่อการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตทีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมีเป้าหมาย ดังนี ้
  5.1 คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
  5.2 หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร 
กับสิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
  5.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคณุภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเป้าหมาย ดงันี้ 
  6.1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลอ่งตัว 
ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ 
  6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษา 
  6.3 ทกุภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการ 
ของประชาชนและพื้นที ่
  6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะ 
ที่แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการกำลังแรงงานของประเทศ 
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  6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม 
สร้างขวัญกำลังใจ และส่งเสรมิให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
 
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570) 

ในการกำหนดทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ให้ประเทศสามารถกา้วข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพื่อให้ 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” ตามเจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาติ ได้อาศัยหลักการและแนวคิด 4 ประการ ดังนี ้ 

1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสืบสาน รักษา ตอ่ยอดการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจ
พอเพียง ผ่านการกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศอย่างมีเหตุผล ความพอประมาณ ภูมิคุ้มกัน บนฐานของความรู ้
คุณธรรม และความเพียร โดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับสถานการณ์และเง่ือนไข ระดับประเทศและระดับโลกทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคตอันใกล้ และศักยภาพของทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางสังคม และทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมของประเทศ ให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความสมดุล ในมิติต่าง ๆ ทั้งความสมดุลระหว่างการพัฒนา
ความสามารถในการแข่งขันกบัต่างประเทศกับความสามารถ ในการพึ่งตนเองได้อย่างมั่นคง ความสมดุลของการ
กระจายโอกาสเพื่อลดความเหลื่อมล้ำระหว่างกลุ่มคน และพื้นที่ และความสมดุลทางธรรมชาติเพื่อให้คนอยู่ร่วมกับ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน ของประเทศให้พร้อมรับกับความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง ทั้ง
ภายนอกและภายในประเทศ นอกจากนี้ในการวางแผนและการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติต้องอาศัย องค์ความรู้ทาง
วิชาการที่รอบด้านและพิจารณาด้วยความรอบคอบ ควบคู่กับการยึดถือผลประโยชน์ ของประชาชนส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 
และมุ่งมั่นผลักดันให้การพัฒนาบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว ้ 

2. การสร้างความสามารถในการ “ล้มแล้ว ลุกไว” โดยมุ่งเน้นการพัฒนาใน ๓ ระดับ ประกอบด้วย  
1) การพร้อมรับ หรือ ระดับ “อยู่รอด” ในการแก้ไขข้อจำกัดหรือจุดอ่อนที่มีอยู่ ซึ่งเป็นผลให้

ประชาชน ประสบความยากลำบากในการดำรงชีวิต หรือทำให้ประเทศมีความเปราะบางต่อการเปลี่ยนแปลง จาก
ภายนอกและภายใน รวมถึงการสร้างความพร้อมในทุกระดับในการรับมือกับสภาวะวิกฤติที่อาจเกิดขึ้น ให้สามารถฟื้น
คืนสู่ภาวะปกติได้อย่างรวดเร็ว  

2) การปรับตัว หรือ ระดับ “พอเพียง” ในการปรับเปลี่ยน ปัจจัยที่จำเป็นเพื่อเสริมสร้างความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่ในระดับครอบครัว ชุมชน พื้นที่ และประเทศ รวมถึงปรบัทิศทาง รูปแบบ 
และแนวทางการพัฒนาให้สอดรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลง ของโลกยุคใหม่  

 3) การเปลี่ยนแปลงเพื่อพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน หรือ ระดับ “ยั่งยืน” ในการผลักดัน ให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างในมิติต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความสามารถของบุคคลและสังคม ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งเพ่ือสนับสนุนให้ประเทศสามารถเตบิโตได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน  

3. เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติโดยกำหนดทิศทางการพัฒนาที่อยู่บนพ้ืนฐานของแนวคิด 
“ไม่ทิ้งใครไว้ขา้งหลัง” มุ่งเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งในมติิ ของการมีปัจจัยที่จำเป็นสำหรับ
การดำรงชีวิตขั้นพื้นฐานที่เพียงพอ การมีสภาพแวดล้อมที่ดี การมีปัจจัย สนับสนุนให้มสีุขภาพที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย
และจิตใจ การมีโอกาสที่จะใช้ศักยภาพของตน ในการสร้างความเป็นอยู่ที่ดี และการมุง่ส่งต่อทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมที่ดไีปยังคนรุ่นต่อไป  
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4. การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว โดยให้ความสำคญักับ การประยุกต์ใช้
องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยีสมัยใหม่ และความคิดสร้างสรรค์ เพื่อสรา้ง มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ควบคู่
กับการรักษาความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จากฐาน ทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลาย
ทางชีวภาพ รวมถึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิต การให้บริการ และการบริโภคเพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 
4. นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
ประกาศนโยบายและจุดเนน้ของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

วันที ่4 ม.ค.2566 นางสาวตรีนุช เทียนทอง รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ(รมว.ศธ.)  ลงนามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
สรุป นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 กระทรวงศึกษาธิการดำเนินการภารกิจหลักตามยุทธศาสตร์ชาติ ร่าง แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 
2566 – 2580) ฉบับปรับปรงุ ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อน ประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
ในแผนย่อยที่ 3.3 การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ และประเด็นอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคน
สมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ จึงได้กำหนดหลักการสำคัญ ไว้ดังนี้ 
 1. สร้างภูมิคุ้มกันให้กับผู้เรียนและประชาชน โดยให้ทุกหน่วยงานนำรูปแบบการทำงานที่บูรณาการการ
ทำงานร่วมกัน และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพ่ือสานต่อความ
ร่วมมือที่เข้มแข็ง และสร้างหลักประกันว่าทุกคนจะต้องมีการศึกษาที่มีคณุภาพ อย่างครอบคลุมทุกพื้นที่ 
 2. สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนดำเนินการตามภารกิจด้วยความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์กร ประชาชน
และประเทศชาติ โดยให้ความสำคัญกับการประสานความร่วมมือจากทกุภาคส่วน ผ่านกลไกการรับฟังความคิดเห็นมา
ประกอบการดำเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 3. ดำเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือมุ่งเน้นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษา
ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและประชาชน โดยมุ่งเป้าหมายการพัฒนาการศึกษา เพ่ือร่วมกัน “พลิกโฉมการศกึษา
สู่ยุคดิจิทัล” (Transforming Education to Fit in the Digital Era) 
 ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยคำนึงถึงชาติ ศาสนา ศิลปะ 
ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม กีฬา ความปลอดภัย ความมีโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้งมี
สมรรถนะที่สำคัญจำเป็นสำหรับโลกยุคใหม ่
 นโยบายและจุดเน้นประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 1. การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย 
 1.1 สร้างความปลอดภัยในสถานศึกษาเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นของสังคม และป้องกันภัยคุกคามในชีวิตทุก
รูปแบบ โดยมกีารดำเนินการตามแผนและมาตรการด้านความปลอดภัยให้แก่ผู้เรียน ครู และบุคลากร ในรูปแบบต่าง ๆ 
อย่างเข้มข้น 
 1.2 ปลกูฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้ในการใช้สือ่สังคมออนไลน์และไซเบอร์ อย่างสร้างสรรค์ 
 1.3 ส่งเสริมคณุลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม สร้างความตระหนักรู้และจิตสำนกึใน
การอนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
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 1.4 พัฒนาบทบาทและภารกิจด้านความปลอดภัยของทุกหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยบูรณา
การความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 
 2. การยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
 2.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้สู่สมรรถนะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อสร้างสมรรถนะที่จำเป็นในโลกยุค
ใหม่ให้กับผู้เรียน 
 2.2 จัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมพหุปัญญาให้กับผู้เรียน โดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ในรูปแบบ 
Active Learning, STEM Education, Coding ฯลฯ และกระบวนการส่งต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 2.3 พัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวัดผล ประเมินผลฐานสมรรถนะ เพื่อเป็นฐานในการพัฒนาทักษะและ
สมรรถนะที่จำเป็นแห่งอนาคต 
 2.4 ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนาทักษะและสมรรถนะด้าน Soft Power 
ให้กับผู้เรียน 
 2.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้เรียนรู้ตามความสนใจผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่หลากหลาย 
 2.6 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning 
Loss) 
 2.7 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมอืงและศีลธรรมให้มีความทันสมัย 
น่าสนใจ เหมาะสมกับวัยและบริบทของพื้นที ่
 2.8 ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม (Financial Literacy) ใหก้ับผู้เรียน โดยบูรณา
การการทำงานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 2.9  ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้นำผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ในการวางแผน การ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 
 2.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะและผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน 
 3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 
 3.1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการติดตามและส่ง
ต่อไปยังสถานศึกษาในระดับที่สูงขึ้น รวมทัง้แก้ปัญหาเด็กตกหล่นและออกกลางคัน 
 3.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยที่มีอายตุั้งแต่ 3 ปีขึ้นไปทุกคน เข้าสูร่ะบบการศึกษา เพ่ือรับการพัฒนา
อย่างรอบด้าน มีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัย ต่อเนื่องอย่างเป็นระบบและเป็นไปตามมาตรฐาน โดยบูรณาการ
ร่วมกันกับทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 3.3 พัฒนาข้อมูลและทางเลือกที่หลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง รวมทั้ง
กลุ่มเยาวชนอายุ 15-24 ปีทีไ่ม่ได้อยู่ในระบบการศึกษา การทำงาน หรือการฝึกอบรม (Not in Education, 
Employment or Training : NEETs) 
 3.4 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยครอบครัว (Home School) และการเรียนรู้ที่บ้าน
เป็นหลัก (Home–based Learning) รวมทั้งการศึกษาทางเลือกอื่น ๆ 
 3.5 พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ในหนว่ยงานที่จัดการศึกษาและให้มีหน่วยงานกลางใน
การขับเคลื่อนระบบธนาคารหน่วยกิตในภาพรวม และการเชื่อมโยงทั้งระหว่างรูปแบบ ประเภท และระดับการศึกษา 
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 4. การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 4.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แบบโมดลู (Modular System) มีการบูรณา
การวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เชื่อมโยงการจัดการอาชีวศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบและระบบทวิ
ภาคี รวมทั้งการจัดการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Course) เพื่อสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ร่วมมือกับ
สถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาอย่างเข้มข้นเพื่อการมีงานทำ 
 4.2 ขับเคลื่อนการผลิตและพฒันากำลังคนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และยกระดับสมรรถนะกำลังคนตาม
กรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน และมาตรฐานสากล รวมทั้งขับเคลื่อนความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent 
Center) โดยความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการในการผลิตกำลังคนที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
 4.3 พัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-skill และ New skill 
เพื่อให้ทุกกลุ่มเป้าหมายมีการศึกษาในระดบัที่สูงขึ้น พร้อมทั้งสร้างช่องทางอาชีพในรูปแบบหลากหลายให้ครอบคลุม
ผู้เรียนทุกกลุม่เป้าหมาย รวมทั้งผู้สูงอายุ โดยมีการบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 4.4 ส่งเสริมการพัฒนาระบบการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) ตามสมรรถนะที่
จำเป็นในการเข้าสู่อาชีพ และการนำผลการทดสอบไปใช้คัดเลือกเข้าทำงาน ศึกษาต่อ ขอรับประกาศนียบัตรมาตรฐาน
สมรรถนะการใช้ดิจิทัล (Digital Literacy) การขอรับวุฒิบัตรสมรรถนะภาษาอังกฤษ (English Competency) 
 4.5 จัดตั้งศูนยใ์ห้คำปรึกษาการจัดต้ังธุรกิจ (ศูนย์ Start Up) ภายใต้ศูนยพ์ัฒนาอาชีพและการเป็น
ผู้ประกอบการ และพัฒนาศนูย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพื่อการส่งเสริม และพัฒนาผู้ประกอบการด้านอาชีพ
ทั้งผู้เรียนอาชีวศึกษาและประชาชนทั่วไป โดยเชื่อมโยงกับ กศน. และสถานประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชนที่
สอดคล้องกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม่ 
 4.6 เพิ่มบทบาทการอาชีวศึกษาในการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการและกำลังแรงงานในภาคเกษตร 
โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุ่มยุวเกษตรกรอัจฉริยะ (Young Smart Farmer) ที่
สามารถรองรับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ได ้
 4.7 พัฒนาหลักสูตรอาชีพสำหรับกลุ่มเป้าหมายผู้อยู่นอกระบบโรงเรียนและประชาชนที่สอดคล้องมาตรฐาน
อาชีพเพ่ือการเข้าสู่การรับรองสมรรถนะ และได้รับคุณวุฒิวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
 5. การส่งเสรมิสนับสนุนวิชาชีพครู บคุลากรทางการศึกษา และบุคลากร 
 5.1 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการประเมินวิทยฐานะ โดยใช้ระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (Digital Performance Appraisal : DPA) 
 5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบ  ระดับสมรรถนะ
ดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับอาชีวศึกษา 
 5.3 พัฒนาครใูห้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจดัการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่าน
แพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการดำเนินชีวิตของ
ผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล 
 5.4 ส่งเสริมสนับสนุนการวัดสมรรถนะครูดา้นการวัดและประเมินผล เพือ่นำผลไปใช้ในการยกระดับการเรียน
การสอน การวัดผลและประเมินผลในชั้นเรียน 
 5.5 พัฒนาขีดความสามารถของครู และบคุลากรให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 
 5.6 ส่งเสริมสนับสนุนการทดสอบสมรรถนะครู และบุคลากรด้านภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในการทำงาน 
 5.7 เร่งรัดการดำเนินการแก้ไขปัญหาหน้ีสินครูและบุคลากรทั้งระบบ ควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผน
และการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม 
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 6. การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยคุดิจทิัล 
 6.1 ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ ด้วยนวัตกรรม และการนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาเป็นกลไกหลักในการ
ดำเนินงาน (Digitalize Process) การเช่ือมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data) การส่งเสริมความรว่มมือ บูรณาการ
กับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 
 6.2 พัฒนาประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งานเครือข่ายสื่อสารข้อมูลเชื่อมโยง
หน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 6.3 พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลักความจำเป็นและใช้พื้นที่
เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 6.4 เสริมสร้างคุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรมและปลุกจิตสำนึกต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล 
 7. การขับเคลือ่นกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ 
 ดำเนินการจัดทำกฎหมายลำดับรอง เพื่อรองรับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ควบคู่กับการสร้างการ
รับรู้ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง 
 แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 
 1. ให้ส่วนราชการ หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ นำนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ข้างต้น เป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษา โดยดำเนินการจัดทำแผนและ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พร้อมน้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติ 
 2. ให้มีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ สู่การปฏิบัติระดับพ้ืนที่ ทำหน้าที่ตรวจราชการ ติดตาม ประเมินผลในระดับนโยบาย และจัดทำ
รายงานเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัด
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ทราบตามลำดับ 
 3. กรณีมีปญัหาในเชิงพื้นที่หรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน ให้ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล และดำเนินการแก้ไข
ปัญหาในระดบัพื้นที่ก่อน โดยใช้ภาคีเครือข่ายในการแก้ไขข้อขัดข้อง พร้อมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการติดตามฯ ตาม
ข้อ 2 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ตามลำดับ 
 4. สำหรับภารกิจของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่ปฏิบัติในลักษณะงานในเชิงหน้าที่ (Function) งานใน
เชิงยุทธศาสตร์ (Agenda) และงานในเชิงพ้ืนที่ (Area) ซึ่งได้ดำเนินการอยู่ก่อนแล้ว หากมีความสอดคล้องกับหลักการ
นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ข้างต้น ให้ถือเป็นหนา้ที่ของส่วน
ราชการหลักและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องเร่งรัด กำกับ ติดตาม ตรวจสอบให้การดำเนินการเกิดผลสำเร็จ และมี
ประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 
 
5. นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตระหนักถึงนโยบายด้านการศึกษา ซึ่งถอืเป็นส่วนสําคัญยิ่ง ใน
การพัฒนาประเทศให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วในทุกด้านดังนั้นเพื่อให้การดําเนินการ เกิด
ผลสมัฤทธิ์และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และแผนอื่นๆ ซึ่งเกี่ยวข้องกับสํานักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จึงกําหนดนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็น 4 ด้าน ได้แก ่
ด้านความปลอดภัย ด้านโอกาส ด้านคุณภาพและด้านประสิทธิภาพ และกําหนดจุดเน้นใน 9 เรื่อง ดังนี้ 
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 1. ด้านความปลอดภัย 
 1.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบและกลไก ในการดูแล
ความปลอดภัยอย่างเข้มข้น ให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาจากโรคภัยต่าง ๆ ภัยพิบัติและภัยคุกคามทุก
รูปแบบ 
 1.2 ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 1.3 สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ในการดําเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถี
ปกติต่อไป (Next Normal) 
 2. ด้านโอกาสและลดความเหลื่อมล้าํทางการศึกษา 
 2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้เดก็ปฐมวัยที่มีอายุ 3 -6 ปีทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษา สร้างสภาพแวดล้อม ที่เอื้อ
ต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้อง เพื่อให้มีพัฒนาการครบทุกด้าน โดยการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 2.2 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค และได้รับการ
พัฒนาให้มีสมรรถนะสําหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคตให้สอดคลอ้งกับความต้องการของตลาด
งานและการพัฒนาประเทศ 
 2.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาคและได้รับโอกาสใน
การพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
 2.4 ส่งเสริมเดก็พิการและเด็กด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและจัดหาทางเลือก ในการเข้าถึงการ
เรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพื่อให้ทักษะในการดาํเนินชีวิต สามารถพึ่งตนเองได้ 
 2.5 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นรายบุคคลเพื่อใช้เป็นฐานข้อมูล
ในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและป้องกนัไม่ให้นักเรียนออกจากระบบการศึกษา และช่วยเหลือเด็กตก
หล่น เด็กออกกลางคัน ให้กลับเข้าสู่ระบบ 
 3. ด้านคุณภาพ 
 3.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาที่มีความพร้อม ให้นําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่เนน้
สมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้สามารถออกแบบหลักสตูรที่เหมาะสมกับความต้องการ และบริบท 
 3.2 พัฒนาผู้เรยีนให้เกิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเองมีการคิดขั้นสูง มี
ความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการทํางานของตนเองและร่วมกับผู้อื่น โดยใช้การรวมพลัง
ทํางานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืนรวมทั้งมีความจงรักภักดี
ต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข 
 3.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมทีักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 นําไปสู่การมีอาชีพ มีงานทําและส่งเสรมิความ
เป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 3.4 ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การเรียนรู้นําไปสู่การ
พัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการนําระบบธนาคารหน่วยกิต มาใช้ในการ
เทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ของผู้เรียนในสถานศึกษา 
 3.5 พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งบุคลากร
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานตําแหน่ง และมาตรฐานวิชาชีพ 
 4. ด้านประสิทธิภาพ 
 4.1 เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอํานาจและใช้พื้นที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสําคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล 
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 4.2 นําเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 4.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พ้ืนที่เป็นฐานใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อน บริหาร
จัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับเพื่อให้ประสบผลสําเร็จ
อย่างเป็นรูปธรรม 
 4.4 ส่งเสริม สนับสนุน การจดัการศึกษาที่มคีุณภาพในโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะโรงเรียนที่ตั้งในพื้นที่
ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
 4.5 เพิ่มประสทิธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการ 
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหส้อดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชวีิตวิถีปกติ 
ต่อไป (Next Normal) 
  
  6. แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5 ปี (พ.ศ. 2566 –2570) ของสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ดําเนินการจัดทําแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ ของสํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ให้สอดคล้องกับพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 
รัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ยทุธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2561 –2580 แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ -๒๕๗๐) 
นโยบายของรัฐบาล นโยบายและจุดเน้นประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ ของกระทรวงศึกษาธิการจุดเน้นการ 
ขับเคลื่อนนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
 1. เป้าหมายหลักของแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 1) ผู้เรียนมีความรักในสถาบนัหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มทีัศนคตทิี่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงมีคุณธรรม มีงานทํา 
มีอาชีพ และเป็นพลเมืองโลกที่ดี (Global Citizen) 
 2) ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริม่และสร้างสรรค์นวัตกรรม มีทักษะที่จําเปน็ในศตวรรษที ่๒๑ มีสุข
ภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ปรับตัวต่อการเป็นพลเมืองและพลโลกที่ดี 
 3) ผู้บริหาร มภีาวะผู้นําและมีความสามารถในการบริหารจัดการให้มีคณุภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
 4) ครูมีจิตวิญญาณความเป็นครู มีความเขม้แข็งทางวิชาการ เป็นผู้จัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนอง
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล เป็นผูส้ร้างสรรค์นวัตกรรม และมีทักษะในการใช้เทคโนโลย ี
 5) บุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ ความสามารถ และมีทักษะในการปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานของ
สมรรถนะหลัก(Core competency)และสมรรถนะประจาํสายงาน (Functional Competency) 
 6) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัยและสถานศึกษา บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายและบริหารเชิงบูรณาการด้วยนวัตกรรม ใช้ข้อมลูสารสนเทศ การวิจัยและพัฒนาในการขับเคลื่อนคุณภาพ มี
การนิเทศ กํากบั ติดตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 
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 2. วิสัยทัศน์ (Vison) 
   “จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน” 
  
 3. พันธกิจ (Mission) 
  1) ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและ
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  2) ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้สถานศึกษามีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
  3) พัฒนาผู้เรียนให้มีความเปน็เลิศทางวิชาการ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัเต็มตามศักยภาพ 
  4) พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มสีมรรถนะตามหลักสูตรและคณุลักษณะในศตวรรษที่ 21 
  5) สร้างโอกาส ความเสมอภาคทางการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาให้กับผู้เรียนอย่างทั่วถึง
และเท่าเทียม 
  6) พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
  7) ส่งเสริมระบบบริหารการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
  8) ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
  9) พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 

4. ค่านิยมองค์กร (Core Value) 
“ทีมดี มีใจบรกิาร ทํางานสู่เป้าหมาย” 

5. วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 
“We are family” 

6. นโยบาย สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
1) ด้านความปลอดภัย 
2) ด้านโอกาสและลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 
3) ด้านคุณภาพ 
4) ด้านประสิทธิภาพ 

7. กลยุทธ ์
1) กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจดัการศึกษาใหผู้้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
2) กลุยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
3) กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
4) กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธภิาพการบริหารจัดการศึกษา 

 
7. มาตรฐานการศึกษา ระดบัการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

แนบท้ายประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัยระดับการศึกษาขั้น 
พื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ ฉบับลงวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ.2561 
มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2561  มีจำนวน 3 มาตรฐาน  ไดแ้ก่ 
 มาตรฐานที่  1  คุณภาพของผู้เรียน 
  1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  

1.2  คุณลักษณะที่พึงประสงค ์
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 มาตรฐานที่  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 มาตรฐานที่  3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 
มาตรฐานที่  1  คุณภาพของผู้เรียน 
 1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
  1)  มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ 
  2)  มีความสามารถในการคดิวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน 
  ความคิดเห็น และแก้ปัญหา 
  3)  มีความสามารถในการสรา้งนวัตกรรม 
  4)  มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  5)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
  6)  มีความรู้  ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 
 1.2  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
  1)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด 
  2)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
  3)  การยอมรบัที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
  4)  สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 
มาตรฐานที่  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 2.1  มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน 
 2.2  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
 2.3  ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา 
 และทุกกลุ่มเปา้หมาย 
 2.4  พัฒนาครแูละบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 2.5  จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนบัสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
มาตรฐานที่  3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนทีเ่นน้ผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
 3.1  จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
 3.2  ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหลง่เรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
 3.3  มีการบรหิารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 
 3.4  ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 
 3.5  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
 
8. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  
มีพระราชดำรัสแก่ชาวไทยนับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2517 เป็นต้นมา และถูกพูดถึงอย่างชัดเจนในวันที่ 4 ธันวาคม 2540 เพือ่
เป็นแนวทางการแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจของประเทศไทย ให้สามารถดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนในกระแส
โลกาภิวัฒน์และความเปลี่ยนแปลงต่างๆ  
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แนวคิดปรัญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ปรัญาเศรษฐกจิพอเพียง เชื่อว่าโครงสร้างทางสังคมของชุมชนจะถูกปรับเปลี่ยนพัฒนาไปในทิศทางที่ดีขึ้นอย่าง
ยั่งยืนได ้ต้องอาศัยปัจจัยสำคัญ 2 อย่างคือ 

1.  การผลิต  การผลิตจะต้องมีความสัมพันธ์กันระหว่าง “ปริมาณผลผลิต” และ “การบริโภค” 
2. ความสามารถในการจัดการ ชุมชนจะต้องมีความสามารถในการจัดการทรัพยากรของตนเองได้อย่างสมดุล

อย่างยั่งยืน 
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการดำเนินชีวิตที่ต้องอาศัยความรอบรู้ รอบคอบ และระมัดระวัง ในการวางแผนและ
ดำเนินการทุกขึ้นตอน ภายใต้ “3 ห่วง 2 เงื่อนไข” ดังนี ้

ความพอประมาณ (Moderation)   หมายถึง ความพอดี ไม่มากหรือน้อยเกินไปในมิติต่าง ๆ ของการ
กระทำ  5  ประการ คือ 
   ด้านจิตใจ  คอื  เริ่มต้นจากตนเองต้องเข้มเข็งมีสติ  มีปัญญาเพื่อให้สามารถึงตนเองได้ ตลอดจนต้อง
มีจิตสำนึกที่ดี  มีเมตตา เอ้ืออาทร มีความเข้าใจและประนีประนอม  คำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม   
  ด้านสังคม  คอื  โดยเริ่มจากครอบครัว ชุมชน  และสังคม ที่ต่างต้องช่วยเหลือเกื้อกูลกนัสร้างความ
เข้มแข็งให้แกชุ่มชน รู้จักผนึกกำลัง การสรา้งความพอดีให้กับทุกระดับของสังคม  และที่สำคัญคือการมีกระบวนการ
เรียนรู้ที่เกิดจากฐานรากที่มั่นคงและแข็งแรงของชุมชน 
   ด้านเศรษฐกิจ  คือ  ต้องดำรงชีวิตอยู่อย่างพอดี ด้วยการพยายามเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย ไม่หรูหรา  
ฟุ่มเฟือยพออยู่พอกินสมควรตามอัตภาพและฐานะของตน 

      ด้านเทคโนโลย ี คือ  ควรรู้จกัใช้เทคโนโลยใีห้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมและความ
ต้องการของประเทศ และควรมุ่งเน้นพัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เกิดความสอดคล้องเป็นประโยชน์ต่อ
สภาพแวดล้อมโดยรวมของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ 

      ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  คอื  รู้จักใช้อย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ  รู้จักจัดการ
อย่างฉลาดรอบคอบเพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยาในการพัฒนาอย่างมั่นคง ตลอดจนควรรณรงค์รักษาทรพัยากรธรรมชาติให้
เกิดความยั่งยืนสูงสุด         

ความมีเหตุผล (Reasonableness)   หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้นจะต้อง
เป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระทำนั้น 
ๆ อย่างรอบคอบ ซื่อตรง และไม่โลภอย่างมาก  

     การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว (Self-immunity)   หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ทีค่าดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้ง
ใกล้และไกล  

 
เงื่อนไข  การตัดสินใจและการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  ให้อยู่ในระดับพอเพียงนั้นต้องอาศัยทั้งความรู้  และ

คุณธรรมเป็นพ้ืนฐาน  กล่าวคือ 
เงื่อนไขความรู้  ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ความ

รอบคอบที่จะนำความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เช่ือม  เพื่อประกอบการวางแผนและการใช้ความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 
      เงื่อนไขคุณธรรม  ทีจ่ะต้องเสริมสร้างประกอบด้วย  มีความตระหนักในคุณธรรมมีความซื่อสัตย์

สุจริตและมีความอดทน  มีความเพียร  ใช้สติปัญญาในการดำรงชีวิต 
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9. ค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ  
 1. มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
 2. ซื่อสัตย ์เสียสละ อดทน มอีุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงามเพื่อส่วนรวม  
 3. กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์  
 4. ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียนทั้งทางตรง และทางอ้อม  
 5. รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม  
 6. มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ หวังดีต่อผู้อื่น เผื่อแผ่และแบ่งปัน  
 7. เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย อันมีพระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุขที่ถูกต้อง  
 8. มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผู้น้อยรูจ้ักการเคารพผู้ใหญ่  
 9. มีสติรู้ตัว รูค้ิด รู้ทำ รู้ปฏบิัติตามพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  
 10. รู้จกัดำรงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชดำรัสของ พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว รู้จักอดออมไว้ใช้เมื่อยามจำเป็น มีไว้พอกินพอใช้ ถ้าเหลือก็แจกจ่ายจำหน่าย และพร้อมที่จะขยายกิจการเมื่อ
มีความพร้อม เมื่อมีภูมิคุ้มกันที่ดี  
 11. มีความเขม้แข็งทั้งร่างกาย และจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออำนาจฝ่ายต่าง หรือกิเลส มีความละอายเกรงกลัวต่อ
บาปตามหลักของศาสนา  
 12. คำนึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม และของชาติมากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง 
10. แนวทางดำเนนิการ 29 ประการสู่ความเปน็โรงเรยีนวิถีพุทธ  ประกอบด้วย 

1.  ด้านกายภาพ 7 ประการ 
    1.1 มีป้ายโรงเรียนวิถีพุทธ 
    1.2 มีพระพุทธรูปหน้าโรงเรียน 
    1.3 มีพระพุทธรูปประจำห้องเรียน 
    1.4 มีพระพุทธศาสนสุภาษิต วาทะธรรม พระราชดำรัสติดตามที่ต่างๆ  
    1.5 มีความสะอาด  สงบ ร่มรื่น         
    1.6 มีห้องพระพุทธศาสนาหรือลานธรรม 
    1.7 ไม่มีสิ่งเสพติด เหล้า บุหรี่ 100 % 

 2. ด้านการเรยีนการสอน   5 ประการ 
               2.1 บริหารจิต เจริญปัญญา กอ่นเข้าเรียน เช้า บ่าย ทั้งครู และ นักเรียน                 
               2.2  บูรณาการวถิีพุทธ ทุกกลุม่สาระ และในวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา    
               2.3  ครู พานักเรยีนทำโครงงานคุณธรรม กิจกรรมจิตอาสาสปัดาห์ละ 1 ครัง้   
               2.4 คร ูผู้บริหาร และ นกัเรียน ทุกคน ไปปฏบิัติศาสนกิจที่วัดเดือนละ 1 ครั้ง  
มีวัดเป็นแหล่งเรียนรู ้     
               2.5 คร ูผู้บริหาร และ นกัเรียนทุกคน เข้าค่ายปฏิบัติธรรมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 3. ด้านพฤติกรรม ครู ผู้บรหิารโรงเรียน   และนักเรยีน 5 ประการ 
               3.1 รักษาศลี 5  
               3.2 ยิ้มง่าย ไหวส้วย กราบงาม 
              3.3 ก่อนรับประทานอาหารจะมีการพิจารณาอาหารรับประทานอาหาร                                 
              3.4  ประหยัด ออม ถนอมใช้ เงิน และ สิ่งของ    
              3.5  มีนิสัยใฝรู่้ สู้สิ่งยาก   
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 4. ด้านการส่งเสริมวิถีพทุธ  8 ประการ 
              4.1   ไมม่ีอาหารขยะขายในโรงเรียน 
              4.2  ไม่ดุ ด่า นักเรียน                         
              4.3  ชื่นชมคุณความดี หน้าเสาธงทุกวัน          
              4.4  โฮมรูมเพือ่สะท้อนความรู้สึก เช่นความรู้สึกที่ได้ทำความด ี
              4.5  ครู ผู้บริหาร และนักเรียน มีสมุดบันทกึความดี   
              4.6  ครู ผู้บริหาร และนักเรียน สอบได้ธรรมศึกษาตรีเป็นอย่างน้อย 
              4.7  บริหารจิต เจริญปัญญา กอ่นการประชุมทุกครั้ง    
              4.8 มีพระมาสอนอย่างสม่ำเสมอ 
         5. ด้านกิจกรรมประจำวันพระ   4 ประการ 
             5.1 ใส่เสื้อขาวทุกคน    
             5.2 ทำบุญใส่บาตร ฟังเทศน ์ 
             5.3 รับประทานอาหารมังสวิรัติในมื้อกลางวัน                                               
             5.4 สวดมนต์แปล 
 
11. โรงเรียนมาตรฐานสากล ( World - class standard school) 
หลักการและเหตุผล   
 โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นนวัตกรรมการจัดการศึกษาที่ สพฐ. นำมาใช้เป็นมาตรการเร่งด่วนในการยกระดับ
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่าสากล ด้วยการให้โรงเรียนในโครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ
จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนบรรลุคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
พ.ศ. 2551 และเพิ่มเติมสาระการเรียนรู้ความเป็นสากล ตั้งแต่ปีการศึกษา 2553 และปรับปรุงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ      
การจัดหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน และการบริหารจัดการสำหรับโรงเรียนในโครงการเพื่อแก้ปัญหาคุณภาพ
การศึกษาของประเทศไทย เช่น ผลคะแนน O-NET GAT PAT PISA และ TIMSS ของนักเรียนอยู่ในระดับต่ำ เป็นต้น 
ตั้งแต่ปีการศึกษา 2555 

ลักษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากล   
 โรงเรียนมาตรฐานสากล ( World - class standard school) หมายถึง โรงเรียนที่พัฒนา หลักสูตรและ   
จัดการเรียนการสอน อย่างมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล รวมทั้ง มีการบริหารจัดการ  ด้วยระบบคุณภาพ     
เพื่อให้ได้ผู้ เรียนที่มีคุณภาพ  คือเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและคุณลักษณะ (Learner Profile) เทียบเคียง
มาตรฐานสากล ( World class standard) และมีศักยภาพเป็นพลโลก ( World citizen) สอดคล้องกับเจตนารมณ์
ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มุ่งเน้นการพัฒนา คุณภาพเยาวชนสำหรับยุคศตวรรษ
ที่ 21 อีกทั้งเป็นไปตามปฏิญญาว่าด้วยการจัดการศึกษาของ UNESCO คือ Learning to know, Learning to do, 
Learning to live with the others, Learning to be 

คุณลักษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากล  
 การดำเนินการของโรงเรียนมาตรฐานสากลนั้น จะประสบความสำเร็จได้จะต้อง มีการพัฒนา  หลายมิติไป
พร้อมๆกัน และต้องดำเนินการทั้งระบบ คือ ด้านหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน  การบริหารจัดการ  มิใช่เป็น
การจัดการศึกษาเพียงบางส่วนของโรงเรียน หรือจัดเป็นแผนการเรียนมาตรฐานสากล  การจัดการศึกษาในโรงเรียน
มาตรฐานสากลจะต้องมีจุดมุ่งหมายและทิศทางที่ชัดเจน คือ 
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1) พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen)  
[เป็นเลศิวิชาการ,สื่อสารสองภาษา, ล้ำหน้าทางความคิด , ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์] 
 สร้างวิถีแห่งการรู้แจ้ง สร้างแรงกระตุ้นใหม่ๆ ให้ผู้ เรียนเกิดความมุ่งมั่น รักและเพลิดเพลินใน         
การแสวงหาความรู้สามารถวิเคราะห์และสรุป องค์ความรู้ มีความสามารถในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีจิตสาธารณะและสำนึกในการบริการสังคม 

2) ยกระดับการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ( World-Class Standard) 
 โดยคำนึงถึงความหลากหลายของผู้เรียนซึ่งมีภูมิปัญญา ความสามารถ และความถนัดแตกต่างกัน      
มีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมในการเพิ่มพูนศักยภาพของผู้เรียน ส่งเสริมพหุปัญญาของเด็ก บนพื้นฐานของ
ความเข้าใจ รู้ใจ และมีการใช้กระบวนการคัดกรองในระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพื่อให้สามารถ
พัฒนาไปสู ่จุดสูงสุดแห่งศักยภาพ 

3) ยกระดับการบริหารจัดการดว้ยคุณภาพ ( Quality System Management) 
 พัฒนาศักยภาพขององค์กรให้ได้มาตรฐานสากล สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของตัวเอง สามารถ
ระดมทรัพยากร จากแหล่งต่างๆ และศึกษาแนวทางจากแบบอย่างความสำเร็จที่หลากหลาย เพื่อปรับใช้ได้
อย่างเหมาะสม รวมทั้งมีการสร้างเครือข่ายในการจัดการศึกษาในทุกระดับ ซึ่งอาจ เริ่มต้นจากการประสาน
ความร่วมมือ ในชุมชน ท้องถิ่น ไปสู่ภูมิภาค จนกระทั่งถึงเครือข่ายระดับชาติและนาชาติในที่สุด ทั้งนี้เพราะ
คุณภาพองเยาวชน คือ อนาคตของชุมชน ความหวังของชาติ และของมวลมนุษยชาติ 

การดำเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล  
1. ยกระดับการจัดการเรียนการสอนให้เทียบเคียงมาตรฐานสากลหรือมาตรฐานของประเทศช้ันนำที่มีคณุภาพ

การศึกษาสูง 
2. ยกระดับการบริหารจัดการของโรงเรียนให้มีการบริหารด้วยระบบคุณภาพตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ 

(TQA) มี 3 ระดับ คือ SCQA OBECQA และ TQA 
3. พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก 

ความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล   
 ความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล คอื คุณภาพของผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก ดังนี้ เป็นเลิศทาง
วิชาการ สื่อสารอย่างน้อย 2 ภาษา ล้ำหน้าทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 
เป้าหมายความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล   
 เป้าหมายความสำเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ เป้าหมายและตัวชี้วัดความสำเร็จด้านผู้เรียน 5 
เป้าหมาย ได้แก่ 1) เป็นเลิศทางวิชาการ  2) สื่อสารสองภาษา 3) ล้ำหน้าทางความคิด 4) ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 5) 
ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก และผลคะแนน PISA และ TIMSS 
เป้าหมายข้อ 1 เป็นเลิศทางวิชาการ  
 :  หมายถึง นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สูง  
เป้าหมายข้อ 2 สื่อสารสองภาษา  
 :  หมายถึง นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล มีทักษะและความสามารถ ด้านภาษา ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษสูง ในระดับเดียวกับนักเรียนของประเทศที่มีคุณภาพการศึกษาสูง ทั้งเพื่อการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ 
เพื่อการติดต่อสื่อสาร เพื่อการนำเสนอผลงาน เพื่อการโต้แย้งให้เหตุผล และเพื่อการเจรจาความร่วมมือ ทั้งด้าน  
การฟ ัง การพ ูด  การอ ่าน  และการเข ียน  และน ัก เร ียน โรงเรียนมาตรฐานสากลมีความสนใจเร ียนว ิชา
ภาษาต่างประเทศภาษาที่สองเพิ่มมากขึ้น 
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เป้าหมายข้อ 3 ล้ำหน้าทางความคิด  
 : หมายถึง นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ (Creative Thinking)  มีความคิดอย่าง
วิทยาศาสตร์ (Scientific Thinking)  และมีความคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) รวมถึงมีทักษะ
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ (Analytical thinking) ในการแก้ปัญหาและในการใช้ ICT เพื่อการเรียนรู้สูง ในระดับ
เดียวกับนักเรียนของประเทศที่มีคุณภาพการศึกษาสูง 
เป้าหมายข้อ 4 ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์  
 : หมายถึง นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล มีทักษะความสามารถในการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(Independent Study) และมีความสามารถในผลิตผลงานด้านต่างๆด้วยตนเองอย่างมีคุณภาพสูง 
เป้าหมายข้อ 5 ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก  
 : หมายถึง นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นผู้ที่มีจิตสาธารณะ มีสำนึกในการบริการสังคม มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม และมีจิตสำนึกในการส่งเสริม พิทักษ์ และปกป้องสิ่งแวดล้อม ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับวิถีชีวิต ศิลปะ วัฒนธรรม และสถานะภาพทาง เศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อมของประเทศต่างๆ โดยเฉพาะ
กลุ่มประเทศอาเซี่ยนอยู่ในระดับสูง 
 
12. แนวทางจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ทักษะแห่งอนาคตใหม่ 

 
 

ทักษะการรูส้าระเนื้อหา  
1. พื้นฐานการเรียนรู้สาระวชิาหลัก  
ทักษะการอ่าน (Reading) ทกัษะการเขียน (Writing) และทักษะการคำนวณ (Arithmetic) ถือเป็นทักษะ

พื้นฐานที่มีความจำเป็นที่จะทำให้รู้และเข้าใจในสาระเนื้อหาของ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้ที่แสดงความเป็นสาระวิชา
หลักของทักษะเพ่ือดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ภาษาแม่และภาษาโลก ศิลปะ คณิตศาสตร์ เศรษฐศาสตร ์
วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร ์ประวัติศาสตร ์และรัฐความเปน็พลเมืองดี ซึ่งหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานได้จัดทำสาระ
เนื้อหาได้ครบคุมทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้แล้ว  

2. ความรู้เชิงบูรณาการสำหรับศตวรรษที ่21  
ถึงแม้นนักเรียนจะสอบวัดความรู้ ความสามารถ ได้ตามเกณฑ์การจบหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานว่าด้วย

ระเบียบการวัดผลประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้แล้วกต็าม คงไม่เพียงพอในโลกยุคศตวรรษที่ 21 จึง
ต้องมีการสอดแทรกความรู้เชิงบูรณาการเข้าไปในสาระเนื้อหาของ 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู้ เพื่อใช้เป็นพ้ืนฐานความรู้
ทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ดงันี ้ 
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2.1 ความรู้เกี่ยวกับโลก (Global Awareness)  
2.2 ความรู้ด้านการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ (Financial, Economic,  

Business and Entrepreneurial Literacy)  
2.3 ความรู้ด้านการเป็นพลเมืองที่ดี (Civil Literacy)  
2.4 ความรู้ด้านสุขภาพ (Health Literacy)  
2.5 ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Literacy)  

 
3. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม  

3.1 การคิดอยา่งมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving)  
   (1) แบบเปน็เหตุเป็นผล ทั้งแบบอุปนัย (inductive) และแบบอนุมาน (deductive)  
   (2) แบบใชก้ารคิดกระบวนการระบบ (systems thinking)  
   (3) แบบใช้วจิารณญาณและการตัดสินใจ ที่สามารถวิเคราะห์และประเมินข้อมูลหลักฐาน  
   (4) แบบแกป้ัญหา ในรูปแบบการฝึกแก้ปญัหาที่ไม่คุ้นเคยหลากหลาย ในแนวทางที่ยอมรับกันทั่วไป  
3.2 การสื่อสารและความร่วมมือ(Communication and Collaboration)  
   (1) ทักษะในการสื่อสารอย่างชัดเจน ตั้งแต่การเรียบเรียงความคิดและมุมมอง (idea) สื่อสารเข้าใจง่าย  
   (2) ทักษะความร่วมมือกับผู้อื่น ตั้งแต่การทำงานให้ได้ผลราบรื่นที่เคารพและให้เกียรติผู้ร่วมงาน  
3.3 ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation)  
    (1) การคิดอย่างสร้างสรรค์ ที่ใช้เทคนิคสร้างมุมมองอย่างหลากหลาย  
   (2) การทำงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ ในการพัฒนา ลงมือปฏิบัติ และสื่อสารมุมมองใหม่กับผู้อ่ืน 
อยู่เสมอ  
   (3) การประยุกต์สู่นวัตกรรม ที่มีการลงมอืปฏิบัติตามความคิดสร้างสรรค์ให้ได้ผลสำเร็จที่เป็นรูปธรรม  

 
4. ทักษะชีวิตและงานอาชีพ  
   4.1 ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว (Flexibility and Adaptability)  
   4.2 การริเริม่สร้างสรรคแ์ละกำกับดูแลตนเองได ้(Initiative and Self-Direction)  
   4.3 ทักษะสงัคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม (Social and Cross-Cultural Skills)  
   4.4 การเป็นผูส้ร้างผลงานหรือผลผลิตและความรับผิดชอบเชื่อถือได ้(Productivity and 
Accountability)  

4.5 ภาวะผู้นำและความรับผดิชอบ (Leadership and Responsibility)  
5. ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี  

5.1 การรู้เท่าทนัสารสนเทศ (Information Literacy)  
5.2 การรู้เท่าทนัสื่อ (Media Literacy)   
5.3 การรูท้ันเทคโนโลยี (ICT: Information, Communication and Technology Literacy)  

 6. คุณลักษณะในศตวรรษที ่21 
  1. ระบบมาตรฐานการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (21st Century Standards) จุดเน้น คือ 
   (1) เน้นทักษะ ความรู้และความเช่ียวชาญที่เกิดกับผู้เรียน การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ จึง
เน้นไปที่เรียนรู้จากการลงมือปฎิบัติ 
   (2) สร้างความรู้ความเข้าใจในการเรียนที่มกีารบูรณาการความซ้ำซ้อนสาระเนื้อหา  
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   (3) มุ่งเน้นการสร้างความรู้และเข้าใจในเชิงลึกมากกว่าการสร้างความรู้แบบผิวเผิน กิจกรรมการ
เรียนรู้จึงต้องออกแบบให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกลุ่มเพ่ือนในเชิงการอภิปรายกลุ่ม  
   (4) ยกระดับความสามารถผู้เรียนด้วยการให้ข้อมูลที่เป็นจริง การใช้สื่อหรือเครื่องมือที่มีคุณภาพ
จากการเรียนรู้ในสถานศึกษา  
   (5) ใช้หลักการวัดประเมินผลที่มีคุณภาพระดับสูง การออกแบบและเลือกใช้เครื่องมือวัดผล
ประเมินผลต้องสอดคล้องกับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และวัดระดับคุณภาพของผลงาน ด้านทักษะพิสัย 
(psychomotor domain) และการวัดผลประเมินผลเจตนคติ (Attitude) ด้านจิตพิสัย (Affective domain) 
 

2. ระบบการประเมินทักษะในศตวรรษที่ 21 (Assessment of 21st Century Skills) จุดเน้น คือ 
 (1) สร้างความสมดุลในการประเมินผลเชิงคุณภาพ  
 (2) เน้นการนำประโยชน์ของผลสะท้อนจากการปฏิบัติของผู้เรียนมาปรับปรุงการแก้ไขงาน  
 (3) ใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับการทดสอบวัดและประเมินผลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
 (4) สร้างและพฒันาระบบแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) ของผู้เรียนให้เป็นมาตรฐานและ 

มีคุณภาพ  
3. ระบบหลักสูตรและการสอนในศตวรรษที่ 21 (21st Century Curriculum & Instruction) จุดเน้น 
 (1) การสอนให้เกิดทักษะการเรียนในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นเชิงสหวิทยาการของวิชาแกนหลัก  

โดยการสอนเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ร่วมมือกันค้นคว้า หรือศึกษาสิ่งที่สนใจ และนักเรยีนกับครูจะต้องร่วมมือกัน
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูอ้าจเป็นกลุ่มเล็กๆ หรือศึกษาเป็นรายบุคคลก็ได้ เพื่อให้เกิดการเชื่อมโยงหลายรายวิชาเข้า
ด้วยกัน ไม่ใช่แต่ด้านเนื้อหาวิชา แต่ยังรวมถึงวิธีการสอน 

  (2) สร้างโอกาสที่จะประยุกต์ทักษะเชิงบูรณาการข้ามสาระเน้ือหา และสร้างระบบการเรียนรู้ที่ 
เน้นสมรรถนะเป็นฐาน (Competency-based) การนำทักษะพื้นฐานที่จำเป็นของแต่ละวิชาหลัก อันได้แก่ สาระ
ความรู้ในศตวรรษที่ 21 และสาระความรู้ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ กระตุ้นให้นักเรียนสร้างทักษะการปฏิบัติใน
สภาพแวดล้อมจริง เป็นการนำไปสู่ระบบการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะเป็นฐาน ที่เน้นความสามารถในการปฏิบัติ 
(Performance) ภายใต้เง่ือนไข (Condition) การใช้เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ที่ระบุไว้ ให้ได้มาตรฐาน (Standard) ตาม
เกณฑ์การปฏิบัติ (Performance Criteria)และมีหลักฐานการปฏิบัติ (Evidence) รวมไปถึงการประเมินผลและการ
ตรวจสอบได้  
   (3) สร้างนวัตกรรมและวิธีการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการที่มีเทคโนโลยีเป็นตัวเกื้อหนุน การเรียนรู้
แบบสืบค้น และวิธีการเรียนจากการใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based) เพื่อการสรา้งทักษะขั้นสูงทางการคิด  
   (4) บูรณาการแหล่งเรียนรู้ (Learning Resources) จากชุมชนเข้ามาใช้ในโรงเรียน 
นอกเหนือจากแหล่งเรียนรู้ที่เป็นแหล่งข้อมลูข่าวสาร สารสนเทศ และประสบการณ์ ทีส่นับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียนใฝ่
เรียน ใฝ่รู้ แสวงหาความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัย  

4. ระบบการพัฒนาทางวิชาชีพในศตวรรษที่ 21 (21st Century Professional Development)  
การจัดการเรียนรู้มุ่งเน้นเชิงสหวิทยาการของวิชาแกนหลัก ซึ่งต้องตระหนักและเน้นทักษะ และพัฒนาครูในเรื่องต่อไปนี้ 

 (1) สร้างครูใหเ้ป็นผู้ที่มีทักษะความรู้ความสามารถในเชิงบูรณาการ การใช้เครื่องมือและกำหนด 
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน และสร้างให้ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์และกำหนดกิจกรรมการเรียนรู้ได้
เหมาะสม 

 (2) สร้างความสมบูรณ์แบบในมิติของการสอนด้วยเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย 25แนว 
ทางจดั การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
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 (3) สร้างให้ครเูป็นผู้มีทักษะความรู้ความสามารถในเชิงลึกเกี่ยวกับการแก้ปัญหา การคดิแบบ 
วิจารณญาณ และทักษะด้านอื่นๆที่สำคญัต่อวิชาชีพ 

 (4) สร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้เกิดขึ้นกับครูเพื่อเป็นตัวแบบ (Model) แห่งการเรียนรู้ของช้ัน 
เรียนที่จะนำไปสู่การสร้างทักษะการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ 

 (5) สร้างให้ครเูป็นผู้ที่มีความสามารถวิเคราะห์ผู้เรียนได้ทั้งรูปแบบการเรียน สติปัญญา จุดอ่อน  
จุดแข็ง ในตัวผูเ้รียน และสามารถวิจัยเชิงคุณภาพที่มุ่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน 

 (6) ช่วยให้ครูได้เกิดการพัฒนาความสามารถให้สูงขึ้น เพื่อนำไปใช้สำหรับการกำหนดกลยุทธ์ 
ทางการสอน และจัดประสบการณ์ทางการเรียนได้เหมาะสมกับบริบททางการเรียนรู ้

 (7) สนับสนุนให้เกิดการประเมินผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างทักษะและเกิดการพัฒนาการ 
เรียนรู ้

 (8) แบ่งปันความรู้ระหว่างชุมชนทางการเรียนรู้ โดยใช้ช่องทางหลากหลายในการสื่อสารให้ 
เกิดขึ้น 

 (9) สร้างให้เกดิตัวแบบที่มีการพัฒนาทางวิชาชีพได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
  5. ระบบสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (21st Century Learning Environment ) 

(1) สร้างสรรคแ์นวปฏิบัติทางการเรียน การรับการสนับสนุนจากบุคลากรและสภาพแวดล้อมทาง 
กายภาพที่เกื้อหนุน เพื่อช่วยให้การเรียนการสอนบรรลุผล 

(2) สนับสนุนทางวิชาชีพแก่ชุมชนทั้งในด้านการให้การศึกษา การมีส่วนร่วม การแบ่งปันสิ่งปฏิบัติที่ 
เป็นเลิศระหว่างกันรวมทั้งการบูรณาการหลอมรวมทักษะหลากหลายสู่การปฏิบัติในช้ันเรียน 

(3) สร้างผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากสิ่งที่ปฏิบัติจริงตามบริบท โดยเฉพาะการเรียนแบบโครงงาน 
(4) สร้างโอกาสในการเข้าถึงสื่อเทคโนโลยี เครื่องมือหรือแหล่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
(5) ออกแบบระบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมทัง้การเรียนเป็นกลุ่มหรือการเรียนรายบุคคล นำไปสู่การ 

พัฒนาและขยายผลสู่ชุมชนทั้งในรูปแบบการเผชิญหน้าหรือระบบออนไลน์ 
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บทที่ 3 
บทวิเคราะห์ 

การวิเคราะห์องค์กร หรือการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 
หลักการสำคญัของ SWOT Analysis คือ การวิเคราะห์โดยการสำรวจจากสภาพการณ์ 2 ด้าน คือ 
สภาพการณ์ภายใน และสภาพการณ์ภายนอก เพื่อให้รู้จักตนเองและรู้จักสภาพแวดล้อมในการนำนโยบายไปสู่
การปฏิบัติ  ในการวิเคราะห์นี้จะช่วยให้ผู้บริหารของโรงเรียนกงไกรลาศวิทยาทราบถึง การเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
ทั้งที่เกิดขึ้นแล้ว และแนวโนม้การเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงที่มีต่อองค์กร 
ข้อมูลต่างๆ ที่ได้จะเป็นประโยชน์อย่างมากในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  กลยุทธ์และแผนการดำเนินการ
ต่างๆ ที่เหมาะสมต่อไป 

SWOT analysis  

จดุแข็ง (Strength) จดุออ่น (Weakness) 
     - มีโครงสร้างการบริหารจดัการที่เป็นระบบ  มีการกระจาย
อ านาจ    
     - โรงเรียนมีบคุลากรเพียงพอ  สอนตรงตามสาขาวิชาเอก 
ความถนดั  และความรู้ความสามารถ 
     - บคุลากรมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนปฏิบตัิการของโรงเรียน 
     - โรงเรียนจดัระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนโดยใช้นวตักรรม  
 “6 ไม้ผลดั สง่ต่อความดี” 
     - นกัเรียนมีคณุธรรมจริยธรรมและคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ 
     - โรงเรียนจดัสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและเอือ้ตอ่การจดั 
การเรียนรู้เพียงพอ 
     -  โรงเรียนมีแผนการใช้งบประมาณที่ชดัเจนและเพียงพอ  
     - โรงเรียนจดัหลกัสตูรสอดคล้องกบัความต้องการของผู้ เรียน
และการมีงานท า 

     -  ครูมีการปฏิบตัิงานมีความซ า้ซ้อน ภาระงาน
นอกเหนืองานสอนมาก ท าให้การจดักิจกรรมการเรียน
การสอนไม่เต็มศกัยภาพ  
     -  นกัเรียนขาดความสนใจ และเอาใจใส่ในเร่ือง    
การเรียน    
     -  การใช้ทรัพยากร สื่อ อปุกรณ์ และแหลง่เรียนรู้      
ที่มีอยู่ยงัไม่เกิดประโยชน์สงูสดุ 

โอกาส (Opportunity) อปุสรรค (Threat) 

    - ในชมุชนมีแหล่งเรียนรู้  มีเครือข่าย และมีวิทยากร 
ด้านเศรษฐกิจพอเพียง 
    -  ชมุชนมีส่วนร่วมในการระดมทนุ 
    -  การคมนาคมสะดวก 

    - ฐานะทางเศรษฐกิจของชมุชน ผู้ปกครองนกัเรียน
คอ่นข้างยากจน 
    - นกัเรียนไม่ได้อยู่กบับิดามารดา  ครอบครัวหย่าร้าง 
    - โรงเรียนตัง้อยู่ใกล้สถานศกึษาที่มีการแข่งขนัสงู 
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วิสัยทัศน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ของโรงเรียน 
ปรัชญาของโรงเรียน    

“นตฺถิ ปญญฺา  สมาอาภา”  แปลว่า ไม่มีแสงสว่างใดเสมอด้วยแสงสว่างแห่งปัญญา 
 

คำขวญั  
“เรียนดี  มีวินยั  ใฝ่คุณธรรม” 

 
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน   
  “ภายในปีการศึกษา 2570 โรงเรียนกงไกรลาศวิทยา มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน มี
ทักษะชีวิต ก้าวทันการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บูรณาการความรู้บนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง”   
 
กลยุทธ์ของโรงเรียน   
 1) พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีมาตรฐาน 

2) มีทักษะชีวิต น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเสริมสร้าง ภูมิคุ้มกันในการดำเนินชีวิต 
ควบคู่คุณธรรม 

3) พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และพฒันาทักษะใหส้อดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 
 4) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ครูมืออาชีพ 

5) เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
 6) พัฒนาสถานศึกษาตามนโยบายและจุดเน้น 
พันธกิจ 

1. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด  
2. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ  

คิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหาได ้สามารถสร้าง
นวัตกรรม ใช ้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ  

3. ส่งเสริมพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน มีค่านยิมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด มีความ  
ภูมิใจในท้องถิน่และความเป็นไทย ปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยอมรับที่จะอยู ่ร่วมกันบน
ความแตกต่างและความหลากหลาย มีสุขภาวะทางร่างกายที่ดี มีจิตสาธารณะ เป็นพลเมือง ที่ด ีและเป็นพล
โลกที่มีคุณภาพ  

4. น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาและส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีสุขภาวะที่ดี         
มีคุณธรรม จรยิธรรม ตามแนววิถีพุทธเน้นจิตอาสา 

5. ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อพัฒนากระบวนการคิด การสื่อสาร และสร้างความตระหนักของความ 
หลากหลายทางวัฒนธรรม  

6. ส่งเสริมให้ผู้เรยีนสามารถสื่อสาร 2 ภาษา  
7. ส่งเสริมบุคลากรทางการศึกษา ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นำกระบวนการวิจัยมาพัฒนาการจัด 

การศึกษาอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาสู่ครูมืออาชีพ 
8. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา ด้านผู้เรียน ด้านการจัดการศึกษา สร้างสังคมแห่ง 
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การเรียนรู้บนอัตลักษณ์ของสถานศึกษา  
9. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล กระจายอำนาจแบบมีส่วนร่วม 
10. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม แนววิถีพุทธเน้นจิตอาสา เพื่อเป็นพลเมืองดีตามระบอบ 

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
11. สืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น อนรุักษ์วัฒนธรรมที่ดีงาม มาใช้ในการดำรงตนตามหลักวิถีไทย   

เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์
1. ผู้เรียนมคีุณภาพตามมาตรฐานสากล 
2. ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีคุณธรรม จริยธรรม  มีสุภาพร่างกายคุณภาพชีวิตที่ดี ร่วม

ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และมีจิตสาธารณ 
3. ครูและบุคลากร ทางการศึกษา จัดการ เรียนการสอนทีส่อดคล้อง กับทักษะการเรียนรู้ใน    

ศตวรรษที่ 21  
4. ครู บคุลากรทางการศึกษาเป็นครูมืออาชีพ และมีสมรรถนะเหมาะสมกับการจัดการศึกษาตาม

มาตรฐาน 
5. การบริหารจัดการมีคุณภาพและเป็นระบบยระบบคุณภาพ ภายใต้การมีส่วนร่วมและกำกับติดตาม 
6. หลักสูตรสถานศึกษามีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน  
7. ผู้เรียน มีคุณธรรม จริยธรรม ตามแนววธิีพุทธเน้นจิตอาสา   สืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่น  บน

พื้นฐานความพอเพียง  
 

ค่านยิม  อยู่อย่างพอเพียง  มีจิตอาสา   
 

คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของโรงเรียน 
โรงเรียนกงไกรลาศวิทยา มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน และจุดเน้นของโรงเรียน เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข ใน
ฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ประกอบด้วย 

1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย ์
2. ซื่อสัตย์สุจริต 
3. มีวินัย 
4. ใฝ่เรียนรู้ 
5. อยู่อย่างพอเพียง 
6. มุ่งมั่นในการทำงาน 
7. รักความเป็นไทย 
8. มีจิตสาธารณะ 

อัตลักษณ์ของโรงเรียน นักเรียนโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา มีจิตสำนึกในความพอเพียง มีความสุภาพ 
อ่อนโยนเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ และมีวินัย 
เอกลักษณ์ของโรงเรียน ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
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แผนที่กลยุทธ ์(Strategy Map) 
 เพื่อตรวจสอบความสำคัญและความเหมาะสมของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ผ่านมุมมอง
ด้านต่าง ๆว่ามีความสำคัญ และเชื่อมโยงไปสู่ความสำเร็จได้ และเป็นเครือ่งมือในการบริหารจัดการ โรงเรียน 
กงไกรลาศวิทยา ได้มีทิศทางการบริหารดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            
            
             
            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้เรียน 

 

กระบวนการบริหาร
จัดการ 

  

 

การเรียนรู้และพัฒนา 

  

 

 งบประมาณ 

และทรัพยากร 
 

  

 

 

บุคคลแห่งการเรียนรู้ 

มีทักษะใน 

การดำรงชีวิต ทักษะ
ในการทำงาน มี

ทักษะด้านเทคโนโลยี
และสื่อสาร 

 

มีคุณลักษณะ 

อยู่อย่างพอเพียงและ
ค่านิยม 12 ประการ 

บูรณาการการเรียนรู้ 
คุณธรรมนำความรู้

ด้านหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

ดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

 

มืออาชีพ 
(ครูและผู้บริหาร) 

คุ้มค่า คุ้มทุน ภาคี เครือข่าย 
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ขั้นตอนการจดัทำแผนกลยุทธ์และการนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพ  แสดงขั้นตอนการจัดทำแผนกลยุทธ์และการนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
 
 

จากการวิเคราะห์จดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และอปุสรรคของโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา แม้วา่จะ
มีความเสี่ยงด้านครอบครัว เศรษฐกิจของผู้ปกครอง และโรงเรียนตัง้อยู่ระหว่างโรงเรียนที่มีการแขง่ขนัสงู 
แต่โรงเรียนก็มีโอกาสเชิงกลยทุธ์ดงันี ้

1. ด้านหลกัสตูรโรงเรียนมีหลกัสตูรท่ีสอดคล้องและสนองความต้องการของผู้ เรียนและชมุชน 
2. ด้านบริหารจดัการ โรงเรียนมีระบบบริหารโรงเรียน  พฒันาและอบรมบคุลากรให้มีภาวะ

ผู้น า สร้างบรรยากาศในการท างาน สง่เสริมการท างานเป็นทีม โดยน้อมน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเป็นหลกัคิดในการท างาน 

ศึกษากรอบนโยบาย กระทรวง สพฐ. 
สพม. 

วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โอกาส/ความ
ท้าทาย 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT ANALYSIS)  
 

ปจัจัยภายใน   
 

ปัจจัยภายนอก 
(STEP) 

 กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 

กำหนดกลยุทธ์ (Strategy) 

จัดทำแผนกลยุทธ์ 4 ปี 

ขออนุมัติจาก 
คณะกรรมการ
สถานศึกษา 

จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 

กำกับ ติดตาม ประเมินผล 

ผลการประเมิน 

รายงานผลการดำเนินงาน 

ปรับปรุง/พัฒนา 

บรรลุ 

ไม่บรรลุ 

ปรับปรุง/พัฒนา 
ไม่เห็น
ด้วย 

เห็น
ด้วย 
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3. ด้านสงัคม โรงเรียนให้ความร่วมมือกบัชมุชน ในการด าเนินกิจกรรมของชมุชน เป็น
ศนูย์กลางของชมุชนในการพฒันาการศกึษา ออกให้บริการการศกึษา เช่น เป็นวทิยากรให้ความรู้การเขียน
แผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่สง่เสริมคณุลกัษณะอยูอ่ย่างพอเพียง  เป็นวทิยากรให้ความรู้การถอดรหสั
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นศนูย์ถ่ายทอดวฒันธรรมการแสดงพืน้บ้านมงัคละ ดนตรีไทย และ
วงโยธวาทิต 

จากโอกาสเชงิกลยทุธ์ดงักลา่ว โรงเรียนกงไกรลาศวิทยาจงึได้ก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าประสงค์  กลยทุธ์ของโรงเรียน เอกลกัษณ์ อตัลกัษณ์ ส าหรับพฒันาโรงเรียนในปีการศกึษา 2566-2570 
ที่สง่ผลให้เกิดนวตักรรมของโรงเรียน คือ KRAILAT Model 

 
แผนภาพ  นวตักรรมบริหารงานคณุภาพ KRAILAT  Model 
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บทที่ 4 
เป้าหมายการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2566-2570 

 
กลยุทธ์ของโรงเรียน  (ปีการศึกษา 2566-2570) 
 

1) พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีมาตรฐาน 
2) พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีมีทักษะชีวิต น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเสริมสร้าง 

ภูมิคุ้มกันในการดำเนินชีวิต ควบคู่คุณธรรม 
3) พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และพฒันาทักษะใหส้อดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 

 4) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ครูมืออาชีพ 
5) เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
6) พัฒนาสถานศึกษาตามนโยบายและจุดเน้น 
 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์
1. ผู้เรียนมคีุณภาพตามมาตรฐานสากล 
2. ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีคุณธรรม จริยธรรม  มีสุภาพร่างกายคุณภาพชีวิตที่ดี ร่วม

ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และมีจิตสาธารณ 
3. ครูและบุคลากร ทางการศึกษา จัดการ เรียนการสอนทีส่อดคล้อง กับทักษะการเรียนรู้ใน    

ศตวรรษที่ 21  
4. ครู บคุลากรทางการศึกษาเป็นครูมืออาชีพ และมีสมรรถนะเหมาะสมกับการจัดการศึกษาตาม

มาตรฐาน 
5. การบริหารจัดการมีคุณภาพและเป็นระบบระบบคุณภาพ ภายใต้การมีส่วนร่วมและกำกับติดตาม 
6. หลักสูตรสถานศึกษามีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน  
7. ผู้เรียน มีคุณธรรม จริยธรรม ตามแนววธิีพุทธเน้นจิตอาสา   สืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่น  บน

พื้นฐานความพอเพียง  
 
 กลยุทธ์ย่อย/แนวทางการพฒันาของโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา 
 

1. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด  
มี ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสือ่สาร และการคิดคำนวณ คิดวิเคราะห์ คิดอย่างม ีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหาได้ สามารถสร้างนวัตกรรม ใช ้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐานและเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ  

2. ส่งเสริม พัฒนาคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์ของผู้เรียน มีค่านยิมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด  ภูมิใจ 
ในท้องถิ่นและความเป็นไทย น้อมนำหลักหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักคิด ยอมรับทีจ่ะอยู ่
ร่วมกันบนความแตกต่างและความหลากหลาย มีสุขภาวะทางร่างกายที่ดี มีจิตสาธารณะ เป็นพลเมอืง ที่ด ี
และเป็นพลโลกที่มีคุณภาพ  
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3. ส่งเสริมและพัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้ห้สอดคล้อง 
กับทักษะในศตวรรษที่ 21  ใช้สื่อ เทคโนโลยี สารสนเทศและเหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและปฏิบัติ นำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได ้ 

4.  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกบัความต้องการของผู้เรียนและชุมชน  
5. ส่งเสริมและพัฒนาครู บุคลากรให้มีการพฒันาตนเองเป็นครูมืออาชีพ 
6. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล มีการกระจายอำนาจ  

โดยแบ่ง   การบริหารงานเป็น 6 กลุ่มงาน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้และ 6 ระดับชั้นเรียน  ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ มีการตรวจสอบความโปร่งใส  การจัดการศึกษา ความคุ้มคา่ตามหลักคุณธรรม  นิติธรรม  มีภาคี
เครือข่ายร่วมสนับสนุนและพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษา   

7. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนมีสขุภาวะที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม ตามแนววถิีพุทธเน้นจิตอาสา
อนุรักษ์ สืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่นน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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แสดงกลยุทธ์ระดับองค์กร   เป้าหมายเชิงกลยุทธ์  แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และกรอบเวลา 
  
กลยุทธ์ที่ 1   พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มีมาตรฐาน 
 
 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ์ย่อย/แนวทางการพัฒนา   ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย/กรอบเวลา 
2566 2567 2568 2569 2570 

ผู้ เรียนมีคณุภาพตาม
มาตรฐานสากล 
  

1. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นไปตาม
มาตรฐานที่กำหนด มี ความสามารถในการ
อ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิด
คำนวณ คิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี 
วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและแก้ปัญหาได้ สามารถสร้าง
นวัตกรรม ใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่
ดีต่องานอาชีพ  
 

1.นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยระดับ 
2.5 ขึ้นไป  

70 73 75 78 80 

2.นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษและภาษาจีน ระดับ 2.5 ขึ้นไป 

70 73 75 78 80 

3. ผลของการสอบ O-NET ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
สูงขึ้น 

เพิ่มข้ึน 
ร้อยละ1  

เพิ่มข้ึน 
ร้อยละ1 

เพิ่มข้ึน 
ร้อยละ1  

เพิ่มข้ึน 
ร้อยละ1 

เพิ่มข้ึน 
ร้อยละ1  

4.นักเรียนที่มีความสามารถในการอ่าน              
คิด วิเคราะห์และเขียน ระดับดีขึ้นไป 

80 83 85 88 90 

5.นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ย รายวิชา
การศึกษาค้นคว้าอิสระ (IS) สูงกว่าค่าเป้าหมาย 
3.00  

80 83 85 88 90 

6. ผู้เรียนมีความสารถในการอ่าน การเขียน การ
สื่อสาร และการคิดคำนวณได้สูงขึ้น 
7. ผู้เรียนมีความสามารถในใช้เทคโนโลยี 

80 83 85 88 90 

8. ผู้ เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมโครงงาน
บรูณาการเศรษฐกิจพอเพียงได้ 

80 83 85 88 90 

9 ผู้ เรียนมีความสามารถในใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารสงูขึน้ 

80 83 85 88 90 
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กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มีมทีักษะชีวิต นอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเสริมสรา้ง ภูมิคุ้มกันในการดำเนนิชีวิต ควบคู่คณุธรรม 
 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ย่อย/แนวทางการพัฒนา   ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย/กรอบเวลา 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 และบูรณาการ
เศรษฐกิจพอเพียง 
2. ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
มีคุณธรรม จริยธรรม  มีสุภาพ
ร่างกายคุณภาพชีวิตที่ดี ร่วมดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อม และมีจิตสาธารณ 

ส่งเสริม พัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียน มีค่านิยมที่ดีตามที่
สถานศึกษากำหนด  ภูมิใจในท้องถิ่น
และความเป็นไทย น้อมนำหลักหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น
หลักคิด ยอมรับที่จะอยู ่ร่วมกันบน
ความแตกต่างและความหลากหลาย มี
สุขภาวะทางร่างกายที่ดี มีจิต
สาธารณะ เป็นพลเมือง ที่ดี และเป็น
พลโลกที่มีคุณภาพ  
 

1. นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ใน
ระดับดีขึ้นไป 

80 83 85 88 90 

2. ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม
บูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงได้ ระดับดีขึ้นไป 
 

80 83 85 88 90 
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กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาทักษะให้สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที ่21 
 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ย่อย/แนวทางการพัฒนา   ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย/กรอบเวลา 
2566 2567 2568 2569 2570 

ครูและบุคลากร ทางการศึกษา 
จัดการ เรียนการสอนที่สอดคล้อง กับ
ทักษะการเรียนรู้ใน ศตวรรษที่ 21  

ส่งเสริมและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้สามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนรูใ้ห้
สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 
21  ใช้สื่อ เทคโนโลยี สารสนเทศ
และเหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการ
เรียนรู ้จัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและปฏิบัติ นำไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได ้ 
 

1) จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด และปฏิบัติ
จริง สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 และ
สามารถนำไป ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ ได้อยู่ใน
ระดับดีขึ้นไป 

80 83 85 88 90 

2) ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและ แหล่งเรียนรู้
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ได้อยู่ในระดับดีขึ้นไป 

80 83 85 88 90 

3) มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิง บวก ได้อยู่
ในระดับดีขึ้นไป 

80 83 85 88 90 

4) ตรวจสอบและประเมินผู้เรียน อย่างเป็น
ระบบและนำผลมาพัฒนา ผู้เรียน ได้อยู่ในระดับ
ดีขึ้นไป 

80 83 85 88 90 

5) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ ข้อมูลสะท้อน 
กลับเพื่อพัฒนาและ ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
ได้อยู่ในระดับดีขึ้นไป 

80 83 85 88 90 
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กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ครูมืออาชีพ 
 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ย่อย/แนวทางการพัฒนา   ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย/กรอบเวลา 
2566 2567 2568 2569 2570 

ครู บุคลากรทางการศึกษาเป็นครูมือ
อาชีพ และมีสมรรถนะเหมาะสมกับ
การจัดการศึกษาตามมาตรฐาน 
 
 

 

ส่งเสริมและพัฒนาครู บุคลากรให้มี
การพัฒนาตนเองเป็นครูมืออาชีพ 
 

1. ครูและบุคลากรสามารถจัดการเรียนรู้แบบ
เชิงรุก (Active Learning) อยู่ในระดับดีขึ้นไป 

80 83 85 88 90 

2. ครูและบุคลากรมีแผนการจัดการเรียนรู้
บูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงโดยน้อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้   
อยู่ในระดับดี ขึ้นไป 

80 83 85 88 90 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีพัฒนา
ผลงานวิชาการและวิทยฐานะเพิ่มขึ้น 

80 83 85 88 90 

4. ครูและบุคลาการทางการศึกษาได้เข้าร่วม
อบรมพัฒนาตนเอง  

80 83 85 88 90 
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กลยุทธ์ที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ย่อย/แนวทางการพัฒนา   ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย/กรอบเวลา 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. เพื่อพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการมีคุณภาพและเป็น
ระบบยระบบคุณภาพ ภายใต้
การมีส่วนร่วมและกำกับติดตาม 

2. เพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียนและชุมชน  
 

 
 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล   
มีการกระจายอำนาจ โดยแบ่ง   การ
บริหารงานเป็น 6 กลุ่มงาน 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้และ 6 ระดับชั้นเรียน  
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มี
การตรวจสอบความโปร่งใส  การ
จัดการศึกษา ความคุ้มค่าตามหลัก
คุณธรรม  นิติธรรม  มีภาคีเครือข่าย
ร่วมสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษา   
 

1. มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ พันธกิจที่
สถานศึกษากำหนดชัดเจน 

80 83 85 88 90 

2. พัฒนาวิชาการที่เน้น คุณภาพผู้เรียนรอบด้าน
ตามหลักสูตร สถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 

80 83 85 88 90 

3. จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และสังคมที่
เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ อย่างมีคุณภาพ  

80 83 85 88 90 

4. จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และสังคมที่
เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ อย่างมีคุณภาพ  

80 83 85 88 90 

5. โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ ติดตาม ตรวจสอบได้ โปร่งใส 

80 83 85 88 90 

6. ความร่วมมือและสนับสนุนจากผู้ปกครอง 
ชุมชน  ศิษย์และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการร่วม
พัฒนาโรงเรียน 

80 83 85 88 90 
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กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาสถานศึกษาตามนโยบายและจุดเน้น 

 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ย่อย/แนวทางการพัฒนา   ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย/กรอบเวลา 

2566 2567 2568 2569 2570 
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม 
ตามแนววิธีพุทธเน้นจิตอาสา   สืบ
สานวัฒนธรรมท้องถิ่น  บนพื้นฐาน
ความพอเพียง  

ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนมีสุขภาวะที่
ดี มีคุณธรรม จริยธรรม ตามแนววิถี
พุทธเน้นจิตอาสา อนุรักษ์ สืบสาน
วัฒนธรรมท้องถิ่นน้อมนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผู้ เรียนมีคณุธรรมจริยธรรม มีจิตอาสา ค่านิยมที่พงึ
ประสงค์  สามารถเป็นแกนน าและต้นแบบได้   

80 83 85 88 90 

ผู้ เรียนร่วมรักษาวฒันธรรมท้องถิ่น ดแูลสิ่งแวดล้อม
และแหลง่เรียนรู้ทัง้ภายใน  และภายนอก 

80 83 85 88 90 
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กลยุทธ์สู่โครงการและค่าเป้าหมายของโครงการ แยกตามกลุ่มงาน 
กลุ่มบริหารวชิาการ 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มีมาตรฐาน 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ผู้เรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 
 

โครงการพัฒนาปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาและ
หลักสูตรท้องถิ่น 
- การอบรมทบทวนการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษาและ
หลักสูตรท้องถิน่ และเอกสาร
ประกอบหลักสูตรทั้ง  8 กลุม่
สาระการเรียนรู ้
- การจัดทำหลักสูตรระยะสั้น
เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์
วิชาชีพสำหรับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 1 2 3 และ 6 
- การพัฒนาหลักสูตรและการ
นำหลักสูตรไปใช ้
- การประเมินการใช้หลักสูตร 

- สถานศึกษามี
หลักสูตรสถานศึกษาที่
ได้รับการเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ
สถานศึกษาทีส่ามารถ
ตรวจสอบได้ 
 
 

80 83 85 88 90 นายธรรมกีรติ บวบมี  
(งบประมาณ

10,000) 
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กลุ่มบริหารวชิาการ 
กลยุทธ์ที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
การบริหารจัดการมี
คุณภาพและเป็นระบบ
ระบบคุณภาพ ภายใต้
การมีส่วนร่วมและกำกับ
ติดตาม 
 

โครงการพัฒนางานทะเบียน 
- จัดทำข้อมูลเกี่ยวกับงาน
ทะเบียนวัดผลมีความเป็นระบบ 
ครอบคลุม มีความทันสมัยและ
ทันต่อการใช้งาน  
2. ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการออก
เอกสารเป็นไปอย่างถูกต้อง 
รวดเร็ว  
3. การบริการแก่ผู้มาติดต่อขอ
เอกสารเกิดความสะดวกและ
ทันเวลาที่กำหนด  

จัดทำข้อมูลเกี่ยวกับ
งานทะเบียนวัดผลมี
ความเป็นระบบ 
ครอบคลุม มีความ
ทันสมัยและทนัต่อการ
ใช้งาน 
2. ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การออกเอกสารเป็นไป
อย่างถูกต้อง รวดเร็ว  
3. การบริการแก่ผู้มา
ติดต่อขอเอกสารเกิด
ความสะดวกและ
ทันเวลาที่กำหนด 
 

80 83 85 88 90 นางศิรดา เนียมหอม  
(งบประมาณ

20,000) 
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กลุ่มบริหารวชิาการ 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มีมาตรฐาน 

 

 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ผู้เรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 
 

โครงการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- เตรียมพร้อมด้านเทคโนโลย ี
สารสนเทศแก่บุคลากรใน 
โรงเรียนกงไกรลาศวิทยา 
-พัฒนาเครือข่ายที่ใช้งานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
พัฒนานักเรียนมคีวามเป็นเลิศ
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และรู้เท่าทันสื่อ  

- มีความพร้อมด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
แก่บุคลากรในโรง 
เรียนกงไกรลาศวิทยา 
- มีระบบเครือข่ายที่ใช้
งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
-นักเรียนมคีวามเป็น
เลิศทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและรู ้
เท่าทันสื่อ 

80 83 85 88 90 นางอรสา  สีสันต ์ 
(งบประมาณ
100,000) 



49 

 

 

 

 

กลุ่มบริหารวชิาการ 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มีมาตรฐาน 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ผู้เรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 
 

โครงการบริการคอมพิวเตอร์ 
จัดหาคอมพิวเตอร์สำหรับ
การเรียนการสอน 

- มีจำนวนคอมพิวเตอร ์
ที่ทันสมัยและเพียงพอต่อ
นักเรียนในโรงเรียนกง
ไกรลาศวิทยา 
2. นักเรียนมีความรู้
ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีในการแสวงหา
ความรู้นำไปประยุกต์ใช้
ในชีวิตประจำวัน 
3. ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วน
ร่วมทุกฝ่าย มีความพึง
พอใจในห้อง ปฏิบัติการ

80 83 85 88 90 นางสิราวรรณ สีม่วง 
(งบประมาณ
300,000) 
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กลุ่มบริหารวชิาการ 
กลยุทธ์ที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

คอมพิวเตอร์ 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
การบริหารจัดการมี
คุณภาพและเป็นระบบ
ระบบคุณภาพ ภายใต้
การมีส่วนร่วมและกำกับ
ติดตาม 
 

โครงการพัฒนาระบบวิชาการ 
- จัดซื้อจัดหาครุภัณฑ์การเรียน
การสอน  
   เครื่องฉายโปรเจคเตอร์ ทีวี      
   เครื่องพิมพ์เอกสาร 
-พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอน จัดครูเข้าสอน 
- จัดตารางเรียนตารางสอน 
- จัดซื้อวัสดุอปุกรณ์การบันทึก
การเข้าสอนประจำวัน(แผ่นรอง
ลงชื่อเข้าสอน) 
-ปรับปรุงซ่อมแซมครุภัณฑ์การ

- สถานศึกษามีการ
พัฒนาการจัดการเรียน
การสอน 
 
 

80 83 85 88 90 นายสุติ คงเผื่อน  
 
 

150,000 
3,000 

 
 

1,000 
2,000 

 
 

10,000 
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กลุ่มบริหารวชิาการ 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มีมาตรฐาน 

 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ผู้เรียนมีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานสากล 

 

โครงการยกระดับ
ผลสมัฤทธิ์ทางการ
เรียน 

 นักเรียนโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน สูงขึน้เมื่อ
เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
1)ร้อยละของนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนตามค่าเป้าหมาย แต่ละกลุ่มสาระ 
2) ร้อยละของนักเรียนและครู มีความพึง
พอใจที่ได้รับการพัฒนา 

80 83 85 87 90 ครูสุติ/ 
100,000 

ผู้เรียนมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ มี
คุณธรรม จริยธรรม  มี
สุภาพร่างกายคุณภาพ
ชีวิตที่ดี ร่วมดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อม และมีจิต

โครงการแนะแนวและ
ทุนการศึกษา 

1) นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที ่3 และ 6 
เปิดโลกทัศน์ถงึสายอาชีพที่ตนเองมีความ
สนใจและมีความสามารถโดยใช้แบบสังเกต 
2) นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที ่3 และ 6 
เลือกสายการเรียนได้อย่างเหมาะสมตั้งแต่
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยการใช้

80 83 85 88 90 ครูชลกาล/
20,000 

เรียนการสอน 
 

 
รวม 166,000 
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สาธารณ แบบสอบถาม 
3) นักเรียน ได้รับความช่วยเหลอืด้าน
ทุนการศึกษา 

 

 
กลุ่มบริหารวชิาการ 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มีมาตรฐาน 

 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. พัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ให้มีมาตรฐาน 

โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ห้องสมุด 
1. กิจกรรมส่งเสริมการอ่านและ
การเรียนรู้  
2. กิจกรรมจัดสภาพแวดล้อม
และบรรยากาศของห้องสมุดให้
เอื้อต่อการอ่านและการเรียนรู้ 
3. กิจกรรมพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยี จัดหาสื่อส่งเสริมการ
อ่านและสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
4. กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพครู
บรรณารักษ์ เพื่อปฏิบัติงาน 
และจัดกิจกรรมห้องสมุด 

1. ร้อยละของผู้เรียนทีมี่ นิสัย
รักการอ่าน รู้จักแสวงหา
ความรู้จากสื่อที่มีคุณภาพและ
เหมาะสม 

 

2. ร้อยละของผู้เรียนทีมี่ ความ
พึงพอใจต่อการใช้บริการของ
ห้องสมุด อยู่ในระดับดี 

80 83 86 88 90 นายจตุพล เป็งทา 

และครูปฏิบัติงานห้องสมุด 

( งบประมาณ50,000 บาท) 
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กลุ่มบริหารวชิาการ 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มีมาตรฐาน 

 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
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ผู้เรียนมี
คุณลักษณะอนัพึง
ประสงค์ มี
คุณธรรม จริยธรรม  
มีสุภาพร่างกาย
คุณภาพชีวิตที่ดี 
ร่วมดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อม และมี
จิตสาธารณ 
 

โครงการพัฒนากิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 
1. กิจกรรมลูกเสือ/ เนตร
นาร ี
2. กิจกรรมยุวกาชาด 
3. กิจกรรมนักศึกษาวิชา
ทหาร 
4. กิจกรรมชุมนุม 
5. กิจกรรมแนะแนวใน
หลักสูตร 
6. กิจกรรมสาธารณะ
ประโยชน์ 

1. ร้อยละของนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
1-6 ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินกิจกรรม 
พัฒนาผู้เรียน 
 
2. ร้อยละของนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
1-6 ได้รับการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมตามคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ และผ่าน
เกณฑ์การประเมิน
คุณลักษณะอนัพึงประสงค์
ที่ด ี

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
83 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
88 

ร้อยละ 
90 

นางสาวศศิพร จันทร์ศร ี
220,000 บาท 

 
 
 
กลุ่มบริหารวชิาการ 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาทักษะให้สอดคล้องกับทักษะในศตวรรตที ่21  

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ผู้เรียนเกิดทักษะการ โครงการพัฒนาทักษะ

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และ
1. ร้อยละของนักเรียน
ห้องเรียนพิเศษ SMได้เพิ่ม

80 83 85 88 90 50,000/ 
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เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
และบูรณาการเศรษฐกิจ
พอเพียง 

เทคโนโลยี เสริมความรู้สู่
ห้องเรียนพิเศษ SM 

โอกาสและประสบการณ์การ
เรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ให้มี
ประสบการณ์ในการเรียนรู้
มากยิ่งขึ้น 
2. ร้อยละของนักเรียน
ห้องเรียนพิเศษ SMได้รับการ
ส่งเสริมเพ่ิมความรู้
ความสามารถทักษะด้าน
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
3. ร้อยละของนักเรียน
ห้องเรียนพิเศษ SM ได้รับการ
ปลูกฝังเจตคติที่ดีต่อวิชา
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

ครูสุภาวด ี

1. กิจกรรมศึกษาดูงาน เสริม
ความรู้สู่ห้องเรียนพิเศษ SM 
2. กิจกรรมเสริมทักษะ
ปฏิบัติการทดลอง                
สู่ห้องเรียนพิเศษ SM 
3. กิจกรรมค่ายพัฒนาทักษะ
คณิตศาสตร์       เสริมความรู้สู่
ห้องเรียนพิเศษ SM 
4. กิจกรรมค่ายพัฒนาทักษะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
เสริมความรู้สู่ห้องเรียนพิเศษ 
SM 

 
 
 
กลุ่มบริหารวชิาการ 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มีมาตรฐาน 

 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 

ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570  
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พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้
มีมาตรฐาน 

โครงการรับนกัเรียน 
1. กิจกรรมสำรวจนักเรียน
ในเขตพื้นที่บริการเพ่ือจัดทำ
แผนการรับนักเรียน 
2. กิจกรรมแนะแนวการรับ
นักเรียนในเขตพ้ืนท่ีบริการ 
3. กิจกรรมรับสมัคร /สอบ
คัดเลือก และมอบตัว
นักเรียนเข้าศึกษาต่อใน
โรงเรียน 
4. กิจกรรมสัมพันธ์เชิดชู
เกียรติ(มอบทนุการศึกษาให้
นักเรียนทีส่อบได้ลำดับท่ี1-5 
และมอบเกียรติบัตรให้
โรงเรียนเดิมที่จบการศึกษา) 

1. ร้อยละของนักเรียน
ได้รับการแนะแนวเข้ารับ
การศึกษาต่อในโรงเรียนกง
ไกรลาศวิทยา 
2. ร้อยละของนักเรียนที่
ได้รับการแนะแนว เข้า
ศึกษาต่อโรงเรียนกงไกร
ลาศวิทยา 

80 83 85 88 90 นางสุภาวดี นวลจีน 
10,000 บาท 

 
 
กลุ่มบริหารวชิาการ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาผู้เรียนใหม้ีมาตรฐาน 

 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
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ผู้เรียนเกิดทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 และบูรณาการ
เศรษฐกิจพอเพียง 

โครงการห้องเรียนพิเศษ SM 
(Science Math) 
1. กิจกรรมเตรียมความพร้อม
ด้านสถานที ่สื่อการเรียนการ
สอน และบุคลากรผู้สอน 
2. กิจกรรมปรบัพื้นฐาน
นักเรียนห้องเรียนพิเศษ SM  
3.กิจกรรมยกผลสมัฤทธิ์ด้าน
การเรียนการสอน ตาม
หลักสูตรห้องเรียนพิเศษ SM  
4. กิจกรรมส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ของผู้เรียนห้องเรียน
พิเศษ SM 
 

1.ร้อยละของนักเรียน
ได้รับการปรับพื้นฐาน 
ห้องเรียนพิเศษ SM  
2. ร้อยละของนักเรียน
ได้รับการยกผลสัมฤทธิ์ 
ตามหลักสูตรหอ้งเรียน
พิเศษ 
3. ร้อยละของนักเรียน
ได้รับการส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู ้

80 83 85 88 90 80,000/ ครู
สุภาวดี 

 

 

กลุ่มบริหารวชิาการ 
กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีมาตรฐาน 

 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 

ผู้รับผิดชอบ 
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2566 2567 2568 2569 2570 

ผู้เรียนมีคุณภาพ
ตาม
มาตรฐานสากล 

1. ส่งเสริมศักยภาพด้านผู้เรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
 1.พัฒนานักเรียนเพื่อให้มีทักษะในการ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเองรักเรียนรู้ 
พัฒนาตนเองต่อเนื่องคิดอย่างมีระบบคิด
สร้างสรรค์ตัดสินใจแก้ปัญหาอย่างมี
เหตุผลมีการทำงานร่วมกัน 
  1.1ส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้าน
วิชาการ 
 1.2 กิจกรรมค่ายวิชาการ 
1.3 วันสุนทรภู่ วันภาษาไทย 
1.4 จัดกิจกรรมโครงงานภาษาไทย 
2. กิจกรรมพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ 
และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร 
2.1 ยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ภาษาไทย  

1. ร้อยละของผู้เรียนได้รับ
การพัฒนาด้านภาษาไทย
ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนสูงกว่าค่า
เป้าหมาย 2.5 

80 83 85 88 90 ครูจตุพล  เป็ง
ทา 

( งบประมาณ
25,000 ) 

 2. ร้อยละของผู้เรียน ได้รับ
การพัฒนาด้านทักษะ
ภาษาไทย   อยู่ในระดับดีขึ้น
ไป 
  

80 83 85 88 90 

3. ร้อยละของผู้เรียนแสดง
เจตคติที่ดีต่อวิชาภาษาไทย 
อยู่ในระดับดีขึ้นไป  
 

80 83 85 88 90 
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กลุ่มบริหารวชิาการ 
กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาทักษะให้สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

พัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการศึกษาสู่
ครูมืออาชีพ 

พัฒนาครูปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลกลุ่มสาระ   
การเรียนรูภ้าษาไทย 
 1.กิจกรรมพัฒนาครูเพื่อกำหนด
เป้าหมายคุณภาพผู้เรียน ด้าน
ความรู้ ทักษะสมรรถนะ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
2. กิจกรรมพัฒนาครูวิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และใช้
ข้อมูลในการวางแผนการจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
ผู้เรียน 
 3. กิจกรรมพัฒนาครูให้มีการ
ออกแบบและจัดการเรียนรู้ให้
สนองความแตกต่างระหว่าง
บุคคล  
4. กิจกรรมพัฒนาครูให้มีส่ือและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมผนวกกับ

การนำบริบทและภูมิ 
 
 
 

ร้อยละของครูในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย 
ส่งเสริมศักยภาพด้านผู้เรียนจัด
กิจกรรมยกผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนภาษาไทย  

 

80 
 

83 
 

85 
 

88 
 

90 ครูจตุพล  เป็ง
ทา 

( งบประมาณ
25,000 ) 
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เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
 ปัญญาของท้องถิน่มาบูรณา

การในการจัดการเรียนรู้ 
5. กจิกรรมพัฒนาครูให้มกีาร
วัดและประเมินผลที่มุ่งเน้น
การพัฒนาการเรียนรู้ ของ
ผู้เรียนด้วยวธิีการที่
หลากหลาย 
6. กจิกรรมพัฒนาครูให้
คำแนะนำ คำปรึกษา และ
แก้ปัญหาให้แกผู่้เรียน ทั้งด้าน
การเรียนและคุณภาพชีวิต 
7. กจิกรรมพัฒนาการ
ศึกษาวิจัยและการจัดการ
เรียนรู้ในวิชาทีต่นรับผิดชอบ
และใช้ผลในการปรับการสอน 
8. กจิกรรมพัฒนาครูให้เป็นผู้
ประพฤติ ปฏิบตัิตนเป็น
แบบอย่างที่ดี และเป็นสมาชิก
ที่ดีของสถานศึกษา  
9. กจิกรรมพัฒนาครูใหจ้ัดการ
สอนตามวิชาที่ได้รบัมอบหมาย
เต็มความสามารถ 
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กลุ่มบริหารวชิาการ 
กลยุทธ์ที่ 1) พัฒนาผู้เรียนให้มีมาตรฐาน 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ผู้เรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 

พัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้าน
คณิตศาสตร ์

1. - กิจกรรมยกผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน  

- กิจกรรมค่าย 
คณิตศาสตร ์

-กิจจกรรมส่งเสริความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 
-กิจกรรมเปิดโลก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ร้อยละของผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ใน
ระดับดีขึ้นไป 
 

80 83 85 88 90 ครูสุชาดา 
( งบประมาณ

15,000 ) 
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กลุ่มบริหารวชิาการ 
กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาทักษะให้สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

พัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้และพัฒนา
ทักษะให้สอดคล้องกับ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 

พัฒนาครูปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลกลุ่มสาระ   
การเรียนรู้คณิตศาสตร์  
1. กิจกรรมพัฒนาครูเพื่อกำหนด
เป้าหมายคุณภาพผู้เรียน ด้าน
ความรู้ ทักษะสมรรถนะ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ร้อยละของครูในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์สามารถ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
 

80 83 85 88 90 ครูสุชาดา 
( งบประมาณ

28,000 ) 
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2. กิจกรรมพัฒนาครูวิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และใช้ข้อมูล
ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 
 3. กิจกรรมพัฒนาครูให้มีการ
ออกแบบและจัดการเรียนรู้ให้สนอง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล  
4. กิจกรรมพัฒนาครูให้มีส่ือและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมผนวกกับการ
นำบริบทและภูมิปัญญาของท้องถิ่น
มาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 

 
 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
 5. กจิกรรมพัฒนาครูให้มกีารวัด

และประเมินผลทีมุ่่งเน้นการ
พัฒนาการเรียนรู้ ของผู้เรียน
ด้วยวิธกีารทีห่ลากหลาย 
6. กจิกรรมพัฒนาครูให้
คำแนะนำ คำปรึกษาแกป้ัญหา
ให้แก่ผู้เรียนด้านการเรียนและ
คุณภาพชีวิต 
7. กจิกรรมพัฒนาการศึกษาวจิัย
และการจัดการเรยีนรู้ในวิชาที่
ตนรับผิดชอบและใช้ผลในการ
ปรับการสอน 
8. กจิกรรมพัฒนาครูให้เป็นผู้
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ประพฤติ ปฏิบตัิตนเป็น
แบบอย่างที่ดี และเป็นสมาชิกที่
ดีของสถานศึกษา  
9. กจิกรรมพัฒนาครูใหจ้ัดการ
สอนตามวิชาที่ได้รบัมอบหมาย
เต็มความสามารถ 

 

 

 

กลุ่มบริหารวชิาการ 
กลยุทธ์ที่ 1) พัฒนาผู้เรียนให้มีมาตรฐาน 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ผู้เรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 

พัฒนาศักยภาพผู้เรียน
ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี
 - กิจกรรมส่งเสริม 

ความเป็นเลิศทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
- กิจกรรมค่ายพัฒนาทักษะ
ทางวิทยาศาสตร์ 

1. ร้อยละของผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยสี่งผลให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูงกว่า
ค่าเป้าหมาย 2.5 

 

80 83 85 88 90 ครูนวนิตย ์
( งบประมาณ
100,000 ) 

 

2. ร้อยละของผู้เรียน ได้รับการ
พัฒนาด้านทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์   อยู่ในระดับดีขึ้นไป 

80 83 85 88 90 



65 

 

 

- กิจกรรมสัปดาห์
วิทยาศาสตร์ 
- กิจกรรมยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
- กิจกรรมเปิดโลกวิชาการ 

  
3. ร้อยละของผู้เรียนแสดงเจตคติ
ที่ดีต่อวิชาวิทยาศาสตร์ อยู่ใน
ระดับดีขึ้นไป  
 

80 83 85 88 90 
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กลุ่มบริหารวชิาการ 
กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาทักษะให้สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

พัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้และพัฒนา
ทักษะให้สอดคล้องกับ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 

พัฒนาครจูัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- กิจกรรมวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล  
-กิจกรรมออกแบบและจัดการเรียนรู้
ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและพัฒนาทางสติปัญญา 
และกิจกรรมจัด การเรียนเชิงบวก  
- กิจกรรมพัฒนาสื่อ  เทคโนโลยีที่
เหมาะสมผนวกกับการนำบริบทและ
ภูมิปัญญาของท้องถิ่นมาบูรณาการ
ในการจัดการเรียนรู้  
- กิจกรรมพัฒนาแหล่งเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และห้องปฏิบัติการ
วิทยาศาสตร์ ระดับ ม.ต้น และ
ระดับชั้น ม.ปลาย  
- กิจกรรมสาระสนเทศการเรียนรู้
วิทยาศาสตร ์

- พัฒนาศักยภาพการจัดการเรียน
การสอนวิทยาศาสตรข์องครู
วิทยาศาสตร ์

- กิจกรรมนิเทศการสอน 

-  กิจกรรมวิจัยในชั้นเรียน 

ร้อยละของครูครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีการออกแบบ
และจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลและพัฒนาทางสติปัญญาได้ 

80 83 85 88 90 ครูนวนิตย์ 
( งบประมาณ100,000 

) 
 

ร้อยละของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีการพัฒนาสื่อ
และเทคโนโลยีที่เหมาะสมผนวกกับการนำ
บริบทและภูมิปัญญาของท้องถิ่นมาบูรณา
การในการจัดการเรียนรู้ 

80 83 85 88 90  

 ร้อยละของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จัดกิจกรรมวัด
และประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

80 83 85 88 90  

 ร้อยละของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้รับการอบรม
พัฒนาความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ปีละ 1 ครั้ง 

80 83 85 88 90  

ร้อยละของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีได้รับการนิเทศ
การสอน อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

100 100 100 100 100  
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กลุ่มบริหารวชิาการ 
กลยุทธ์ที่ 1 พฒันาผู้เรียนใหม้ีมาตรฐาน 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ผู้เรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 

พัฒนาศักยภาพผู้เรียน
ด้านภาษาอังกฤษ 
1.  กิจกรรมยกผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน  
2.กิจกรรมค่าย
ภาษาต่างประเทศ 
3.กิจกรรมส่งเสริมความเป็น
เลิศทางวิชาการ 
4 กิจกรรมเปิดโลก 

1. ร้อยละของผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยสี่งผลให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูงกว่า
ค่าเป้าหมาย 2.5 

 

80 83 85 88 90 ครูอภิรัตน ์
( งบประมาณ/

20,000 ) 
 

2. ร้อยละของผู้เรียน ได้รับการ
พัฒนาด้านทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์   อยู่ในระดับดีขึ้นไป 

  

80 83 85 88 90 

3. ร้อยละของผู้เรียนแสดงเจตคติ
ที่ดีต่อวิชาวิทยาศาสตร์ อยู่ใน
ระดับดีขึ้นไป  
 

80 83 85 88 90 
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กลุ่มบริหารวชิาการ 

กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาทักษะให้สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
พัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้และพัฒนา
ทักษะให้สอดคล้องกับ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 

พัฒนาศักยภาพครูด้านการ
จัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
- กิจกรรมวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล  
-กิจกรรมออกแบบและจัดการ
เรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลและพัฒนาทาง
สติปัญญา และกิจกรรมจัด การ
เรียนเชิงบวก  
- กิจกรรมพัฒนาสื่อ  เทคโนโลยี
ที่เหมาะสมผนวกกับการนำ
บริบทและภูมิปัญญาของท้องถิ่น
มาบูรณาการในการจัดการเรียนรู ้ 
- กิจกรรมสาระสนเทศการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 
- พัฒนาศักยภาพการจัดการเรียน
การสอนของครกูลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
- กิจกรรมนิเทศการสอน 
-  กิจกรรมวิจัยในชั้นเรียน 

ร้อยละของครูครกูลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศมีการออกแบบและ
จัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลและพัฒนาทางสติปัญญา
ได้ 

80 83 85 88 90 ครูศิริพร 
( งบประมาณ

28,000 ) 
 

ร้อยละของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศมีการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมผนวกกับการนำ
บริบทและภูมิปัญญาของท้องถิ่นมา
บูรณาการในการจัดการเรียนรู้ 

80 83 85 88 90  

 ร้อยละของครกูลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศจัดกิจกรรมวัดและ
ประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 

80 83 85 88 90  

 ร้อยละของครกูลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศได้รับการอบรมพัฒนา
ความรู้ 1 ครั้ง 

80 83 85 88 90  

ร้อยละของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศได้รับการนิเทศการ
สอน อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

100 100 100 100 100  
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กลุ่มบริหารวชิาการ 
กลยุทธ์ที่ 1. พฒันาคุณภาพผู้เรียนให้มีมาตรฐาน 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ผู้เรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 

โครงการพัฒนาผู้เรียนด้าน
ภาษาจีนและวัฒนธรรมจีน 
- กิจกรรมวันตรุษจีน 
- กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
- กิจกรรมพัฒนาทักษะการ
ใช้ภาษาจีน 

1. นักเรียน เขา้ร่วม
กิจกรรมพัฒนาทักษะการ
ใช้ภาษาจีนและเรียนรู้
วัฒนธรรมของเจ้าของ
ภาษา  

65 70 73 75 80 นางสาวอมรรัตน ์  
ขัดสาย 
(งบประมาณ 
5,000 บาท) 

2. นักเรียนความพึงพอใจ
ในการเข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาทักษะการใช้
ภาษาจีนและเรียนรู้
วัฒนธรรมของเจ้าของ
ภาษา  

65 70 73 75 80 

นักเรียน มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น  

60 65 70 73 75 
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กลุ่มบริหารวชิาการ 
กลยุทธ์ที่ 1. พฒันาคุณภาพผู้เรียนให้มีมาตรฐาน 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ผู้เรียนเกิดทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
และบูรณาการเศรษฐกิจ
พอเพียง 

โครงการค่ายภาษาอังกฤษ 
 
 

1. นักเรียน เขา้ร่วม
กิจกรรมค่ายภาษาอังกฤษ 

65 70 73 75 80 นางสาวอภิรัตน์ 
(งบประมาณ 
15,000 บาท) 2. นักเรียนความพึงพอใจ

ในการเข้าร่วมกิจกรรม
ค่ายภาษาอังกฤษ  

65 70 73 75 80 
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กลุ่มบริหารวชิาการ 
กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาทักษะให้สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ผู้เรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 

ส่งเสริมศักยภาพด้าน
ผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สังคมศึกษา 
1. กิจกรรม 
ยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

2กิจกรรม 
ส่งเสริความเป็นเลิศทาง
วิชาการ 

3 กิจกรรม 
เปิดโลก 

 

-ร้อยละของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา 
ในระดับดีขึ้นไป 
 

80 83 85 88 90 ครูพิสมร 
( งบประมาณ

20,000 ) 
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กลุ่มบริหารวชิาการ 
กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาทักษะให้สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ครูและบุคลากร ทาง
การศึกษา จัดการ เรียน
การสอนที่สอดคล้อง กับ
ทักษะการเรียนรู้ใน    
ศตวรรษที่ 21 

พัฒนาศักยภาพครูด้านการ
จัดการเรียนรู้กลุ่ม สาระการ
เรียนรู้สังคมศึกษา 
- กิจกรรมวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล  
-กิจกรรมออกแบบและจัดการ
เรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลและพัฒนาทาง
สติปัญญา และกิจกรรมจัด การ
เรียนเชิงบวก  
- กิจกรรมพัฒนาสื่อ  เทคโนโลยี
ที่เหมาะสมผนวกกับการนำ
บริบทและภูมิปัญญาของท้องถิ่น
มาบูรณาการในการจัดการเรียนรู ้ 
- กิจกรรมสาระสนเทศการเรียนรู้ 
- พัฒนาศักยภาพการจัดการเรียน
การสอนของครู 
- กิจกรรมนิเทศการสอน 
-  กิจกรรมวิจัยในชั้นเรียน 

ร้อยละของครูครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษามีการออกแบบและจัดการ
เรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลและพัฒนาทางสติปัญญา
ได้ 

80 83 85 88 90 ครูกฤติยาภรณ์ 
( งบประมาณ

28,000 ) 
 

ร้อยละของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษามีการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่
เหมาะสมผนวกกับการนำบริบทและภูมิ
ปัญญาของท้องถิ่นมาบูรณาการในการ
จัดการเรียนรู้ 

80 83 85 88 90  

 ร้อยละของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา จัดกิจกรรมวัดและ
ประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 

80 83 85 88 90  

 ร้อยละของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษาการอบรมพัฒนาความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์ปีละ 1 ครั้ง 

80 83 85 88 90  

ร้อยละของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษาได้รับการนิเทศการสอน อย่าง
น้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

100 100 100 100 100  
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กลุ่มบริหารวชิาการ 
กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาทักษะให้สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ครูและบุคลากร ทาง
การศึกษา จัดการ 
เรียนการสอนที่
สอดคล้อง กับทักษะ
การเรียนรู้ใน    
ศตวรรษที่ 21 

โครงการพัฒนาศักยภาพครดู้านการ
จัดการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรียนเป็นสำคญั 
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 

- กำหนดเปา้หมายคุณภาพผู้เรียนทัง้ด้าน
ความรู ้ทักษะกระบวนการสมรรถนะ
และคุณลักษณะที่พึงประสงค ์วิเคราะห์
หลักสูตร  โครงสรา้งรายวิชา เอกสาร
ประกอบหลักสูตร 

1. ครูได้รับการพัฒนาให้มี
ทักษะในการจัดการเรียน
การสอน ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 
2. ครูได้รับการพัฒนาให้มี
ความรู้ และทักษะที่จำเป็น
ในการใช้สื่อและเทคโนโลยี
ที่เหมาะสม 
3. ครูได้รับการพัฒนาใน
ด้านทักษะการวัดและ
ประเมินผลที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

80 83 85 88 90 นางสาวหทัย
ชนก สิงห์คำ/

16,000 

- ออกแบบและจัดการเรียนรู้ทีเ่น้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ  หน่วยการเรียนรู้ 
แผนการจัดการเรียนรู ้แผนบูรณาการ 

80 83 85 88 90  

- กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพคร ู
- จัดนิเทศการสอน 
- จัดทำสารสนเทศกลุ่มสาระฯ 

80 83 85 88 90  

- ใช้สื่อและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมผนวก
กับการนำบริบทและภูมิปัญญาของ
ท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรยีนรู้ 
ผลิตสื่อการเรียนรู ้นวัตกรรม     

80 83 85 88 90  

- วิจัย และพัฒนาการจัดการเรียนรูใ้น
วิชาที่ตนรับผิดชอบ และใชผ้ล การปรับ
การสอน      -วิจยัในชั้นเรียน 

80 83 85 88 90  
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กลุ่มบริหารวชิาการ 
กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาทักษะให้สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
จัดการ เรียนการ
สอนที่สอดคลอ้ง 
กับทักษะการ
เรียนรู้ใน    
ศตวรรษที่ 21 

1. จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
กลุ่มสาระศลิปะ 
- จัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู ้
- จัดทำโครงสร้างรายวิชา
และหน่วยการเรียนรู ้
-วิเคราะห์หลักสูตร 
มาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัด 

1.ร้อยละของคณะครู
กลุ่มสาระการเรียนรู้
ศิลปะ จัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

80 83 85 88 90 นางสาวจิรสุดา  
(16,000บาท) 

2. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ห้องปฏิบัติการ พัฒนาสื่อ และ
เทคโนโลยีตลอดปีการศึกษา 
 
 

2.ร้อยละของคณะครูกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ศิลปะ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ห้องปฏิบัติการ พัฒนาสื่อ 
และเทคโนโลยีตลอดปี
การศึกษา 
 
 
 

80 83 85 88 90 นางสาวจิรสุดา  พยอมและ
คณะครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
ศิลปะ 
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เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

 3.กิจกรรมพัฒนาครูให้มีการ
วิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล และใช้ข้อมูลใน
การวางแผนการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียน 
 - วิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล  
  - จัดทำวิจัยในชั้นเรียน  
  - PLC 

3.ร้อยละของคณะครู
กลุ่มสาระการเรียนรู้
ศิลปะจัดกิจกรรม
พัฒนาครูให้มีการ
วิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล และใช้
ข้อมูลในการวาง
แผนการจัดการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียน 

80 83 85 88 90 นางสาวจิรสุดา  พยอม
และคณะครูกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ศิลปะ 

4. นิเทศกำกับติดตามการ
ดำเนินงาน   
 -นิเทศการสอน 

ร้อยละของคณะครู
กลุ่มสาระการเรียนรู้
ศิลปะนิเทศกำกับ
ติดตามการดำเนินงาน   

80 83 85 88 90 นางสาวจิรสุดา  พยอม
และคณะครูกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ศิลปะ 

5. ประเมินผลและรายงาน
สรุปโครงการ 

ร้อยละของคณะครู
กลุ่มสาระการเรียนรู้
ศิลปะประเมินผลและ
รายงานสรุปโครงการ 

80 83 85 88 90 นางสาวจิรสุดา  พยอม
และคณะครูกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ศิลปะ 
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กลุ่มบริหารวชิาการ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีมาตรฐาน 

 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ผู้เรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 

โครงการส่งเสริมศักยภาพ
ด้านกีฬาของผู้เรียน 
(ภายในโรงเรียน) 
- กิจกรรมกีฬาและ
นันทนาการสืบสานตำนาน
ศิลป์ (กีฬาภายในระหว่าง
กลุ่มสี) 

1. ร้อยละของนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  
1–6 เข้าร่วมกิจกรรมกีฬา
และนันทนาการสืบสาน
ตำนานศิลป์ (กีฬาภายใน
ระหว่างกลุ่มสี) 
 
2. ร้อยละ.ของนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  
1–6 ได้รับการส่งเสริม
ศักยภาพและ
ความสามารถ ด้านกีฬา 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
83 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
88 

ร้อยละ
90 

นางสาวศศิพร 
จันทร์ศร ี

90,000 บาท 
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กลุ่มบริหารวชิาการ 

กลยุทธ์ที่ 1 พฒันาคุณภาพผู้เรียนให้มีมาตรฐาน 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ผู้เรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 

ส่งเสริมการการแข่งขัน
กีฬาภายนอกสู่ความเป็น
เลิศด้านกีฬา 

- เข้าแข่งขันกฬีานักเรียน
นักศึกษาจังหวัดสุโขทัย(การ
แข่งขันรวมทั้งหมด 5 ปะเภท
กีฬาคิดเป็นร้อยละ100) 
 

20 40 60 80 
 

100 นายสุพจน์  
เนียมพา 

และครูในกลุ่ม
สาระ 

ประมาณการ
70,000 

- เข้าแข่งขันในการแข่งขัน
กีฬานักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดสุโขทัย 
การแข่งขันรวมทั้งหมด 5 ปะ
เภทกีฬาคิดเป็นร้อยละ100) 

20 40 30 80 100  

- นักกีฬาเข้าแข่งขันกีฬาออม
สิน(ฟุตบอล) 

100 100 100 100 100  

- นักกีฬาเข้าแข่งขันในการ
แข่งขันกีฬาเจ็ดสี(ฟุตบอล) 

100 100 100 100 100  
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กลุ่มบริหารวชิาการ 
กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาทักษะให้สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ครูและบุคลากร ทาง
การศึกษา จัดการ 
เรียนการสอนที่
สอดคล้อง กับทักษะ
การเรียนรู้ใน    
ศตวรรษที่ 21 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้
สุขศึกษา และพลศึกษา 
1. กิจกรรมยกผลสมัฤทธิ์
ทางการเรียนสุขศึกษาและ
พลศึกษา ของผู้เรียน 
2. กิจกรรมส่งเสริมการ
เรียนรู้ การจัดการเรียนการ
สอน สุขศึกษาและพลศึกษา 
2. กิจกรรมวันเปิดโลก
วิชาการ และบูรณาการ 
3. กิจกรรมส่งเสริมความ
เป็นเลิศทางวิชาการ  
4. กิจกรรมแขง่ขัน/ ตอบ
ปัญหา สุขศึกษาและพล
ศึกษา  

1. ร้อยละของนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 1-6 ได้รับการพัฒนา
ผลสมัฤทธิ์ทางการ
เรียน 
 
2.  ร้อยละของนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 1-6 ได้รับการ
ส่งเสริมคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ 
83 

ร้อยละ
85 

ร้อยละ
88 

ร้อยละ
90 

นางสาวศศิพร จันทร์ศร ี
20,000 บาท 
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กลุ่มบริหารวชิาการ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีมาตรฐาน 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ผู้เรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้
สุขศึกษา และพลศึกษา 
1. กิจกรรมยกผลสมัฤทธิ์
ทางการเรียนสุขศึกษาและ
พลศึกษา ของผู้เรียน 
2. กิจกรรมส่งเสริมการ
เรียนรู้ การจัดการเรียนการ
สอน สุขศึกษาและพลศึกษา 
2. กิจกรรมวันเปิดโลก
วิชาการ และบูรณาการ 
3. กิจกรรมส่งเสริมความ
เป็นเลิศทางวิชาการ  
4. กิจกรรมแขง่ขัน/ ตอบ
ปัญหา สุขศึกษาและพล
ศึกษา  

1. ร้อยละของนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 1-6 ได้รับการพัฒนา
ผลสมัฤทธิ์ทางการ
เรียน 
 
2.  ร้อยละของนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 1-6 ได้รับการ
ส่งเสริมคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ 
83 

ร้อยละ
85 

ร้อยละ
88 

ร้อยละ
90 

นางสาวศศิพร จันทร์ศร ี
20,000 บาท 
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กลุ่มบริหารวชิาการ 
กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาทักษะให้สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 

เป้ายหมายกลยุทธ ์

  (โครงการ/
กิจกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ครูและบุคลากร ทาง
การศึกษา จัดการ เรียน
การสอนที่สอดคล้อง กับ
ทักษะการเรียนรู้ใน    
ศตวรรษที่ 21 

พัฒนาบุคลากร
กลุ่มสาระการ
เรียนรู้สุขศึกษา 
และพลศึกษา 
 

1.ร้อยละของครูกำหนดเป้าหมาย
คุณภาพผู้เรียนทั้งด้านความรู้ ทักษะ
กระบวนการสมรรถนะ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

80 83 85 88 90 นางจริญ       
ลือเฟื่อง 

งบประมาณ 
16,000 

2.ร้อยละของครูครูมีการวิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และใชข้้อมูล
ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 

80 83 85 88 90  

3.ร้อยละของครูออกแบบและจัดการ
เรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลและพัฒนาทาง
สติปัญญา 

80 83 85 88 90  

4.ร้อยละของครูใช้สื่อและเทคโนโลยี
ที่เหมาะสมผนวกกับการนำบริบท
และภูมิปัญญาของท้องถิ่นมาบูรณา
การในการจัดการเรียนรู้ 

80 83 85 88 90  
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กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
กลยุทธ์ที ่2  มีทักษะชีวิต น้อมนำหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง เสริมสร้าง ภูมคิุ้มกันในการดำเนินชีวิต ควบคู่คุณธรรม 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ผู้เรียนเกิดทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 และบูรณาการ
เศรษฐกิจพอเพียง 

โครงการบูรณาการการ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง   
เรียนรู้ผ่านโครงงานวิจัย 
ระดับชั้น ม.1-6              
2) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ฐานกิจกรรมและฐานการ
เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ใน
ระดับชั้น ม.1-6 
3. พัฒนาฐานกิจกรรมและ
ฐานการเรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียง ในระดับชั้น ม.1-6 
4) กิจกรรมนำเสนอผลงาน
การเรียนรู้ในระดับชั้น   ม.
1-6 

1.ร้อยละของผู้เรียน
ที่ได้รับการพัฒนา
ด้านการเรียนรู้
บูรณาการ มีทักษะ
ชีวิตและมี
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามอัต
ลักษณ์ของ 
สถานศึกษา 
2. ร้อยละของ
ผู้เรียนที่มีความพึง
พอใจต่อกิจกรรม
โครงการ 
 

1.ร้อยละ 80 
ของผู้เรียนที่
ได้รับการพัฒนา
ด้านการเรียนรู้
บูรณาการ มี
ทักษะชีวิตและมี
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์     
ตามอัตลักษณ์
ของ 
สถานศึกษา 
 
2. ร้อยละ 80 
ของผู้เรียนที่ร่วม
กิจกรรมมีความ
พึงพอใจอยู่ใน
ระดับดีขึ้นไป 
 

1.ร้อยละ 83 
ของผู้เรียนที่
ได้รับการพัฒนา
ด้านการเรียนรู้
บูรณาการ มี
ทักษะชีวิตและมี
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์    
ตามอัตลักษณ์
ของ 
สถานศึกษา 
 
2. ร้อยละ 83 
ของผู้เรียนที่ร่วม
กิจกรรมมีความ
พึงพอใจอยู่ใน
ระดับดีขึ้นไป 
 

1.ร้อยละ 85 
ของผู้เรียนที่
ได้รับการพัฒนา
ด้านการเรียนรู้
บูรณาการ มี
ทักษะชีวิตและมี
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค ์
ตามอัตลักษณ์
ของ 
สถานศึกษา 
 
2. ร้อยละ 85   
ของผู้เรียนที่ร่วม
กิจกรรมมีความ
พึงพอใจอยู่ใน
ระดับดีขึ้นไป 

1.ร้อยละ 88 
ของผู้เรียนที่
ได้รับการพัฒนา
ด้านการเรียนรู้
บูรณาการ มี
ทักษะชีวิตและมี
คุณลักษณะอัน
พึงประสงค ์
ตามอัตลักษณ์
ของ 
สถานศึกษา 
 
2. ร้อยละ 88  
ของผู้เรียนที่ร่วม
กิจกรรมมีความ
พึงพอใจอยู่ใน
ระดับดีขึ้นไป 
 

1.ร้อยละ 90 
ของผู้เรียนที่
ได้รับการพัฒนา
ด้านการเรียนรู้
บูรณาการ มี
ทักษะชีวิตและ
มีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์     
ตามอัตลักษณ์
ของ 
สถานศึกษา 
 
2. ร้อยละ 90 
ของผู้เรียนที่
ร่วมกิจกรรมมี
ความพึงพอใจ
อยู่ในระดับดีขึ้น
ไป 

ครูสายทิพย์ 
อ๊อดพันธ์ 
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กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
กลยุทธ์ที ่2  มีทักษะชีวิต น้อมนำหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง เสริมสร้าง ภูมคิุ้มกันในการดำเนินชีวิต ควบคู่คุณธรรม 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กิจกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ผู้เรียนเกิดทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
และบูรณาการเศรษฐกิจ
พอเพียง 

โครงการทัศนศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
- ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1  
- ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 
- ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3   
- ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4   
- ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5   
- ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6      

1. ร้อยละของผู้เรียนทีไ่ด้รับ
การพัฒนา 
- ด้านคุณธรรมและค่านิยมที่
พึงประสงค ์
- มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์
และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
- สามารถในการคิดและมี
วิสัยทัศน์  
- ทักษะการแสวงหาความรู้
และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 
2. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความ
พึงพอใจต่อกิจกรรมโครงการ 
 

1.ร้อยละ 80 ของ
ผู้เรียนที่ได้รับการ
พัฒนา 
- ด้านคุณธรรม
และค่านิยมที่พึง
ประสงค์ 
- มีจิตสำนึกในการ
อนุรักษ์และพัฒนา
สิ่งแวดล้อม 
- สามารถในการ
คิดและมีวิสัยทัศน์  
- ทักษะการ
แสวงหาความรู้
และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 
2.ร้อยละ 80 ของ
ผู้เรียนที่ร่วม
กิจกรรมมีความพึง
พอใจอยู่ในระดับดี
ขึ้นไป 

1.ร้อยละ 83 
ของผู้เรียนที่
ได้รับการพัฒนา 
- ด้านคุณธรรม
และค่านิยมที่
พึงประสงค์ 
- มีจิตสำนึกใน
การอนุรักษ์และ
พัฒนา
สิ่งแวดล้อม 
- สามารถใน
การคิดและมี
วิสัยทัศน์  
- ทักษะการ
แสวงหาความรู้
และพัฒนา
ตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 
2.ร้อยละ 83 
ของผู้เรียนที่
ร่วมกิจกรรมมี
ความพึงพอใจ
อยู่ในระดับดีขึ้น
ไป 

1.ร้อยละ 85 
ของผู้เรียนที่
ได้รับการพัฒนา 
- ด้านคุณธรรม
และค่านิยมที่
พึงประสงค์ 
- มีจิตสำนึกใน
การอนุรักษ์และ
พัฒนา
สิ่งแวดล้อม 
- สามารถใน
การคิดและมี
วิสัยทัศน์  
- ทักษะการ
แสวงหาความรู้
และพัฒนา
ตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 
2.ร้อยละ 85 
ของผู้เรียนที่
ร่วมกิจกรรมมี
ความพึงพอใจ
อยู่ในระดับดีขึ้น
ไป 

1.ร้อยละ 88 
ของผู้เรียนที่
ได้รับการพัฒนา 
- ด้านคุณธรรม
และค่านิยมที่
พึงประสงค์ 
- มีจิตสำนึกใน
การอนุรักษ์และ
พัฒนา
สิ่งแวดล้อม 
- สามารถใน
การคิดและมี
วิสัยทัศน์  
- ทักษะการ
แสวงหาความรู้
และพัฒนา
ตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 
2.ร้อยละ 88 
ของผู้เรียนที่
ร่วมกิจกรรมมี
ความพึงพอใจ
อยู่ในระดับดีขึ้น
ไป 

1.ร้อยละ 90 
ของผู้เรียนที่
ได้รับการพัฒนา 
- ด้านคุณธรรม
และค่านิยมที่
พึงประสงค์ 
- มีจิตสำนึกใน
การอนุรักษ์และ
พัฒนา
สิ่งแวดล้อม 
- สามารถใน
การคิดและมี
วิสัยทัศน์  
- ทักษะการ
แสวงหาความรู้
และพัฒนา
ตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 
2.ร้อยละ 90 
ของผู้เรียนที่
ร่วมกิจกรรมมี
ความพึงพอใจ
อยู่ในระดับดีขึ้น
ไป 

ครรูัตติญากรณ์ 
อัมพวัน 

 
งบประมาณ  
ม.1=58,500 
ม.2=65,000 
ม.3=54,925 
ม.4=59,500 
ม.5=57,400 
ม.6=61,250 

รวม 
356,575 
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กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
กลยุทธ์ที ่2  มีทักษะชีวิต น้อมนำหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง เสริมสร้าง ภูมคิุ้มกันในการดำเนินชีวิต ควบคู่คุณธรรม 

เป้ายหมายกล
ยุทธ ์

  (โครงการ/กจิกรรม) 
 (กิจกรรม) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

 ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ผู้เรียนมี
คุณลักษณะอนั
พึงประสงค์ มี
คุณธรรม 
จริยธรรม  มี
สุภาพร่างกาย
คุณภาพชีวิตที่ดี 
ร่วมดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อม และ
มีจิตสาธารณ 
 

โครงการส่งเสริมสุขภาพ 
1.  กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ
ให้กับนักเรียน เป็นผลให้เกิด
สุขภาพที่ดีทั้งร่างกายและจิตใจ 
2.  กิจกรรมเพือ่ให้นักเรียนรูจ้ัก
การป้องกันตนเองให้พ้นจากสิ่ง
เสพติดให้โทษและภัยต่างๆ 
3.  กิจกรรมเพือ่ให้นักเรียน 
ได้รับการบริการด้านสุขภาพ
อนามัยที่ดีและเพียงพอต่อ
ความต้องการ 
4.  จัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนที่
เอื้อต่อสุขภาพ ถูกสุขลักษณะ
เอื้อต่อการเรียนรู้ 

1.  ร้อยละของกิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพ เป็นผลให้เกิดสุขภาพที่ดทีั้ง
ร่างกายและจิตใจ 
2.  ร้อยละของกิจกรรมเพื่อให้
นักเรียนป้องกันตนเองให้พ้นจากสิ่ง
เสพติดให้โทษและภัยต่างๆ 
3.  ร้อยละของกิจกรรมเพื่อให้
นักเรียน ได้รับการบริการด้าน
สุขภาพอนามัยทีด่ีและเพียงพอต่อ
ความต้องการ 
4. ร้อยละการจัดสิ่งแวดล้อมใน
โรงเรียนที่ ถูกสุขลักษณะเอื้อต่อ
การเรียนรู้ 
ร้อยละของครู ครู นักเรียนและ
บุคลากรโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา 
มีระบบการจัดการขยะ      
8.2.3 ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนร่วม
ทุกฝ่าย มีความพึงพอใจ อยู่ใน
ระดับดีขึ้นไป 

80 83 85 88 90 ครูสายลม 
( งบประมาณ
100,000 ) 
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กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
กลยุทธ์ที ่2  มีทักษะชีวิต น้อมนำหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง เสริมสร้าง ภูมคิุ้มกันในการดำเนินชีวิต ควบคู่คุณธรรม 

เป้ายหมายกล
ยุทธ ์

  (โครงการ/กจิกรรม) 
 (กิจกรรม) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

 ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

 มีทักษะชีวิต น้อม
นำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
เสริมสร้างภูมิคุ้มกัน
ในการดำเนินชีวิต 
ควบคู่คุณธรรม 

โครงการการจดัการขยะมลู
ฝอยอย่างยั่งยนื 
 
อบรมให้ความรู้เรื่องการจัดการ
ขยะมูลฝอย 
การประกวดบอร์ด
ประชาสัมพันธ์ / สิ่งประดิษฐ์
จากสิ่งเหลือใช ้
กิจกรรมจุดเปลี่ยน 

ร้อยละของ ครู นักเรียนและ
บุคลากรโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา 
มีความรู้ ความเข้าใจสามารถคัด
แยกขยะ นำขยะ กลับไปใช้
ประโยชน์ใหม่ และปริมาณขยะใน
โรงเรียนลดลง 

80 83 85 88 90 ครูนวนิตย ์
( งบประมาณ

30,000 ) 
 

ร้อยละของครู ครู นักเรียนและ
บุคลากรโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา 
มีระบบการจัดการขยะอย่าง ถูกวิธี 

80 83 85 88 90 

8.2.3 ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนร่วม
ทุกฝ่าย มีความพึงพอใจ อยู่ใน
ระดับดีขึ้นไป 

80 83 85 88 90 
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กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
กลยุทธ์ที ่2  มีทักษะชีวิต น้อมนำหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง เสริมสร้าง ภูมคิุ้มกันในการดำเนินชีวิต ควบคู่คุณธรรม 

เป้ายหมายกล
ยุทธ ์

  (โครงการ/กจิกรรม) 
 (กิจกรรม) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

 ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

 มีทักษะชีวิต น้อม
นำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
เสริมสร้างภูมิคุ้มกัน
ในการดำเนินชีวิต 
ควบคู่คุณธรรม 

ศูนย์เพื่อนใจวัยรุ่น 
( TO BE NUMBER ONE ) 
1. พัฒนาห้องศูนย์การเรียนรู้ 
ศูนย์เพื่อนใจวัยรุ่น( TO BE 
NUMBER  ONE ) 
2. อบรมให้ความรู้ตามกลยุทธ์ 
3 ก. 3 ย. นักเรียน แกนนำ 
ขยายผลความรู้ตามกลยุทธ ์3 ย. 
ให้กับสมาชิกในโรงเรียน  
4.จัดอบรมนักเรียนแกนนำให้มี
ความรู้เรื่อง Stop Teen Mom 
 

1. ร้อยละของห้องศูนย์การเรียนรู้
ศูนย์เพื่อนใจวัยรุ่น 
2.  ร้อยละของนักเรียนแกนนำมี
ความรู้ตามกลยุทธ ์
3 ก. 3 ย. นักเรียน แกนนำและ
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวัน 
4. ร้อยละของครู ครู นักเรียนและ
บุคลากรโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา 
มีระบบการจัดการขยะอย่างถูกวิธี 
 

80 83 85 88 90 ครปูระพาพร 
( งบประมาณ

10,000 ) 
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กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
กลยุทธ์ที ่6 พัฒนาสถานศึกษาตามนโยบายและจุดเน้น 

เป้ายหมายกล
ยุทธ ์

  (โครงการ/กจิกรรม) 
 (กิจกรรม) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

 ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ผู้เรียน มี
คุณธรรม 
จริยธรรม ตาม
แนววิธีพุทธเน้น
จิตอาสา   สืบ
สานวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  บน
พื้นฐานความ
พอเพียง 

โครงการจิตอาสากล้าทำดี 1.ร้อยละของผู้เรียนแกนนำ
สมาชิกชมรมที่ได้รับการพัฒนา
ด้านจิตอาสากล้าทำดีตาม
ภารกิจหลัก 4 ด้านและได้รับ
การยกย่องเป็นแบบเยาวชนด้าน
จิตอาสา 
 
2. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความพึง
พอใจต่อกิจกรรมโครงการ 
 
 

1.ร้อยละ 80 
ของผู้เรียนแกน
นำสมาชิกชมรม
ที่ได้รับการ
พัฒนาด้านจิต
อาสากล้าทำดี
ตามภารกิจหลัก 
4 ด้านและได้รับ
การยกย่องเป็น
แบบเยาวชนด้าน
จิตอาสาระดับ
โรงเรียน/
จังหวัด/ประเทศ 
 
2. ร้อยละ 80 
ของผู้เรียนที่ร่วม
กิจกรรมมีความ
พึงพอใจอยู่ใน
ระดับดีขึ้นไป 

 

1.ร้อยละ 83 
ของผู้เรียนแกน
นำสมาชิกชมรม
ที่ได้รับการ
พัฒนาด้านจิต
อาสากล้าทำดี
ตามภารกิจหลัก 
4 ด้านและได้รับ
การยกย่องเป็น
แบบเยาวชนด้าน
จิตอาสาระดับ
โรงเรียน/
จังหวัด/ประเทศ 
 
2. ร้อยละ 83 
ของผู้เรียนที่ร่วม
กิจกรรมมีความ
พึงพอใจอยู่ใน
ระดับดีขึ้นไป 

 

1.ร้อยละ 85 
ของผู้เรียนแกน
นำสมาชิกชมรม
ที่ได้รับการ
พัฒนาด้านจิต
อาสากล้าทำดี
ตามภารกิจหลัก 
4 ด้านและได้รับ
การยกย่องเป็น
แบบเยาวชนด้าน
จิตอาสาระดับ
โรงเรียน/
จังหวัด/ประเทศ 
 
2. ร้อยละ 85 
ของผู้เรียนที่ร่วม
กิจกรรมมีความ
พึงพอใจอยู่ใน
ระดับดีขึ้นไป 

 

1.ร้อยละ 88 
ของผู้เรียนแกน
นำสมาชิกชมรม
ที่ได้รับการ
พัฒนาด้านจิต
อาสากล้าทำดี
ตามภารกิจหลัก 
4 ด้านและได้รับ
การยกย่องเป็น
แบบเยาวชนด้าน
จิตอาสาระดับ
โรงเรียน/
จังหวัด/ประเทศ 
 
2. ร้อยละ 88 
ของผู้เรียนที่ร่วม
กิจกรรมมีความ
พึงพอใจอยู่ใน
ระดับดีขึ้นไป 

 

1.ร้อยละ 90 
ของผู้เรียนแกน
นำสมาชิกชมรม
ที่ได้รับการ
พัฒนาด้านจิต
อาสากล้าทำดี
ตามภารกิจหลัก 
4 ด้านและได้รับ
การยกย่องเป็น
แบบเยาวชนด้าน
จิตอาสาระดับ
โรงเรียน/
จังหวัด/ประเทศ 
 
2. ร้อยละ 90 
ของผู้เรียนที่ร่วม
กิจกรรมมีความ
พึงพอใจอยู่ใน
ระดับดีขึ้นไป 

 

ครูมะลิวัลย์/ 
22,000 

 

                                      



87 

 

 

กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
กลยุทธ์ที ่6 พัฒนาสถานศึกษาตามนโยบายและจุดเน้น 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ผู้เรียน มีคุณธรรม 
จริยธรรม ตามแนววิธี
พุทธเน้นจิตอาสา   สืบ
สานวัฒนธรรมท้องถิ่น  
บนพื้นฐานความ
พอเพียง 

โครงการพัฒนาคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ “ไม้ 1 สู่บ้าน
คุณธรรม 

1.ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับ การ
พัฒนาด้านการเรียนรู้ บูรณาการ 
มีทักษะชีวิต และมีคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ ตามอัตลักษณ์ของ 
สถานศึกษา 
2. ร้อยละของผู้เรียน ที่มีความพึง
พอใจต่อกิจกรรม โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
83 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
88 

ร้อยละ 
90 

ครูศศิน 
(12,000) 

ผู้เรียน มีคุณธรรม 
จริยธรรม ตามแนววิธี
พุทธเน้นจิตอาสา   สืบ
สานวัฒนธรรมท้องถิ่น  
บนพื้นฐานความ
พอเพียง 

โครงการพัฒนาคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ “ไม้ 2 น้อมนำ
ปัญญากล้าแสดงตน” 

1.ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับการ
พัฒนาด้านการเรียนรู้บูรณาการ มี
ทักษะชีวิตและมีคุณลักษณะทีพึ่ง
ประสงค์ตามอัตลักษณ์ของ 
สถานศึกษา 
2. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความพึง
พอใจต่อกิจกรรมโครงการ 

80 83 85 88 90 ครูสุภาวดี/ 
12,000 
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กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
กลยุทธ์ที ่6 พัฒนาสถานศึกษาตามนโยบายและจุดเน้น 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ผู้เรียน มีคุณธรรม 
จริยธรรม ตามแนววิธี
พุทธเน้นจิตอาสา   สืบ
สานวัฒนธรรมท้องถิ่น  
บนพื้นฐานความ
พอเพียง 

โครงการพัฒนาคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ “ไม้ 3  

1.ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับ การ
พัฒนาด้านการเรียนรู้ บูรณาการ 
มีทักษะชีวิต และมีคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ ตามอัตลักษณ์ของ 
สถานศึกษา 
2. ร้อยละของผู้เรียน ที่มีความพึง
พอใจต่อกิจกรรม โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
83 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
88 

ร้อยละ 
90 

ครูจีระศักดิ์ 
(12,000) 

ผู้เรียน มีคุณธรรม 
จริยธรรม ตามแนววิธี
พุทธเน้นจิตอาสา   สืบ
สานวัฒนธรรมท้องถิ่น  
บนพื้นฐานความ
พอเพียง 

โครงการพัฒนาคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ “ไม้ 4 มี
จิตสำนึกพลเมืองเรื่องดีีมี 
คุณค่า” 

1.ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับ การ
พัฒนาด้านการเรียนรู้ บูรณาการ 
มีทักษะชีวิต และมีคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ ตามอัตลักษณ์ของ 
สถานศึกษา 
2. ร้อยละของผู้เรียน ที่มีความพึง
พอใจต่อกิจกรรม โครงการ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
83 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
88 

ร้อยละ 
90 

ครูศักดิ์ธรรมนูญ 
(12,000) 
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กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
กลยุทธ์ที ่6 พัฒนาสถานศึกษาตามนโยบายและจุดเน้น 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ผู้เรียน มีคุณธรรม 
จริยธรรม ตามแนววิธี
พุทธเน้นจิตอาสา   
สืบสานวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  บนพื้นฐาน
ความพอเพียง 

โครงการพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
“ไม้ 5 จิตอาสาพาสุข
สันต์” 

1.ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับ
การพัฒนาด้านการเรียนรู้
บูรณาการ มีทักษะชีวิตและ
มีคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์
ตามอัตลักษณ์ของ 
สถานศึกษา 
2. ร้อยละของผู้เรียนที่มี
ความพึงพอใจต่อกิจกรรม
โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 

1.ร้อยละ 80 
ของผู้เรียนที่
ได้รับการ
พัฒนามี
คุณลักษณะที่
พึงประสงค์
ของผู้เรียน
ระดับดีขึ้นไป 
 
2. ร้อยละ 80 
ของผู้เรียนที่
ร่วมกิจกรรมมี
ความพึงพอใจ
อยู่ในระดับดี
ขึ้นไป 
 

1.ร้อยละ 83 
ของผู้เรียนที่
ได้รับการ
พัฒนามี
คุณลักษณะที่
พึงประสงค์
ของผู้เรียน
ระดับดีขึ้นไป 
 
2. ร้อยละ 83 
ของผู้เรียนที่
ร่วมกิจกรรมมี
ความพึงพอใจ
อยู่ในระดับดี
ขึ้นไป 

 

1.ร้อยละ 85 
ของผู้เรียนที่
ได้รับการ
พัฒนามี
คุณลักษณะที่
พึงประสงค์
ของผู้เรียน
ระดับดีขึ้นไป 
 
2. ร้อยละ 85 
ของผู้เรียนที่
ร่วมกิจกรรมมี
ความพึงพอใจ
อยู่ในระดับดี
ขึ้นไป 
 

1.ร้อยละ 88 
ของผู้เรียนที่
ได้รับการ
พัฒนามี
คุณลักษณะที่
พึงประสงค์
ของผู้เรียน
ระดับดีขึ้นไป 
 
2. ร้อยละ 88 
ของผู้เรียนที่
ร่วมกิจกรรมมี
ความพึงพอใจ
อยู่ในระดับดี
ขึ้นไป 
 

1.ร้อยละ 90
ของผู้เรียนที่
ได้รับการ
พัฒนามี
คุณลักษณะที่
พึงประสงค์
ของผู้เรียน
ระดับดีขึ้นไป 
 
2. ร้อยละ 90 
ของผู้เรียนที่
ร่วมกิจกรรมมี
ความพึงพอใจ
อยู่ในระดับดี
ขึ้นไป 

 

ครูมะลิวัลย์/ 
12,000 
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กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
กลยุทธ์ที ่6 พัฒนาสถานศึกษาตามนโยบายและจุดเน้น 

เป้ายหมายกล
ยุทธ ์

  (โครงการ/
กิจกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
 ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ผู้เรียน มี
คุณธรรม 
จริยธรรม ตาม
แนววิธีพุทธเน้น
จิตอาสา   สืบ
สานวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  บน
พื้นฐานความ
พอเพียง 

โครงการพัฒนา
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ “ไม้ 6 ยก
บ้านคุณธรรมนำสู่
สังคม” 
 

1) นักเรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่
สถานศึกษากำหนด อยู่ในระดับดีขึ้นไป 
2) นักเรียนเกดิความภาคภูมิใจในท้องถิ่น และ
ความเป็นเป็นไทย อยู่ในระดบัดีขึ้นไป 
3) นักเรียนให้มีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน 
สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ อยู่ในระดับดีขึ้นไป 
4) นักเรียนมีสุขภาวะทางร่างกาย และลักษณะจิต
สังคม อยู่ในระดับดีขึ้นไป 

80 83 85 88 90 ครูชลอ/12,000 
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กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
กลยุทธ์ที่ 2 มทีักษะชีวิต น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เสริมสร้างภูมิคุ้มกันในการดำเนินชีวิต ควบคู่คุณธรรม 

เป้ายหมายกล
ยุทธ ์

  (โครงการ/กจิกรรม) 
 (กิจกรรม) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

 ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ผู้เรียนมี
คุณลักษณะอนั
พึงประสงค์      
มีคุณธรรม 
จริยธรรม        
มีสุภาพร่างกาย
คุณภาพชีวิตที่ดี 
ร่วมดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อม และ
มีจิตสาธารณ 

โครงการพัฒนาสภานักเรียนและ
ประชาธิปไตยในโรงเรียน 
- เลือกตั้งประธานนักเรียนและกรรมการ
นักเรียน 
- มอบตำแหน่ง ส่งต่อเจตนารมณ์สภา
นักเรียน 
- ประชุมสภานักเรียนตามวาระ 
- กิจกรรมยุวชนตำรวจ 
- กิจกรรมยุวชนประกันภัย 
- กิจกรรมส่งเสรมิการมีจิตอาสา  
- กิจกรรมตามนโยบายสภานักเรียน 
- ค่ายสภานักเรียน 
- กิจกรรมสานสัมพันธ์ ก.ล. 

ร้อยละของนักเรียนที่สามารถ 
ปฏิบัติตนตามวิถีประชาธิปไตย 

80 83 85 88 90 ครูนวนิตย ์
( งบประมาณ

30,000 ) 
 

ร้อยละของนักเรียนรู้บทบาท 
หน้าที่ ปฎิบัติตนอยู่ในสังคม ได้
อย่างมีความสุข 
 

80 83 85 88 90 

ร้อยละของนักเรียนมีความพึง 
พอใจในโครงการ 
 

80 83 85 88 90 
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กลุ่มบริหารบุคลคล 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ครูมืออาชีพ  

 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ครู บุคลากรทางการ
ศึกษาเป็นครูมืออาชีพ 
และมีสมรรถนะ
เหมาะสมกับการจัด
การศึกษาตามมาตรฐาน 

โครงการจ้างบุคลากรที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

-จัดจ้างบุคลากร 

-ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
 
ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อการจ้าง
บุคลากรที่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา 

 
 

80 
 
 

 
 

83 
 
 

 
 

85 
 
 

 
 

88 
 
 

 
 

90 
 
 

ครูศรีวรรณ 
(990,000) 
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กลุ่มบริหารบุคลคล 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ครูมืออาชีพ  

 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ครู บุคลากรทางการ
ศึกษาเป็นครูมืออาชีพ 
และมีสมรรถนะ
เหมาะสมกับการจัด
การศึกษาตามมาตรฐาน 

โครงการส่งเสริมคุณภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
1) การวางแผนอัตรากำลัง 
2)การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้น
เงินเดือน/ การลา/การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน/การย้าย/วิทยฐานะ/ใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพ/การจัดจ้าง- 
3)การจัดระบบและจัดทำทะเบียนประวัติ
ข้าราชการครู 
4)การจัดซื้อวัสดุ /อุปกรณ์/เอกสาร  สำนักงาน  
5)การส่งเสริมพัฒนาวินัยครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
6)การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็น
เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
7)การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
8)การส่งเสริมวินัย  คณุธรรมและจริยธรรม
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
9) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร ทาง
การศึกษาสู่ครูมืออาชพี 

 
 
ร้อยละของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มี
ความพึงพอใจในการบริหาร 
จัดการด้านการวางแผน
อัตรากำลัง การสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้ง  การเลื่อนขั้น
เงินเดือน  การประเมินผล
การปฏิบัติงาน  การเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชย์
อิสริยาภรณ์  การย้าย การ
ต่อใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพ 
ร้อยละของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ได้รับ
การส่งเสริมพัฒนาให้ได้รับ
การอบรม สัมมนา  ประชุม  
หรือไปราชการ 

 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

70 

 
 

83 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

75 

 
 

85 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

80 

 
 

88 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

85 

 
 

90 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

90 

ครูกันต์กนิษฐ์ 
(70,000) 
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กลุ่มบริหารบุคลคล 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ครูมืออาชีพ  

 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2585 
ครู บุคลากรทางการศึกษา
เป็นครูมืออาชีพ และมี
สมรรถนะเหมาะสมกับการ
จัดการศึกษาตามมาตรฐาน 

โครงการพัฒนาครูให้มี
มาตรฐานและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ  
- งานแสดงมุทิตาจิตแก่ครูและ
ลูกจ้างที่เกษียณอายุราชการ 
 
  
- Birthday Teacher 
 
 
- ส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติครู  
และบุคลากรทางการศึกษาที่
ได้รับเกียรติบัตร รางวัล 
 
- งานแสดงมุทิตาจิตแก่ครูและ
ลูกจ้างที่ย้ายไป และแสดงความ
ยินดีที่ย้ายมาดำรงตำแหน่งใหม่  

 
 
 
ร้อยละความพึงพอใจของครู
และบุคลากร ที่เข้าร่วมงาน
แสดงมุทิตาจิต แก่ผู้เกษียณ
ราชการ 
ร้อยละความพึงพอใจของครู
และบุคลากร ที่ได้รับกำลังใจ
จาก Birthday Teacher 
ร้อยละความพึงพอใจของครู
และบุคลากรที่ได้รับการ
ส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติ 
 
ร้อยละความพึองใจของครู
และบุคลากร ที่เข้าร่วมงาน
แสดงมุทิตาจิต แก่ผู้เกษียณ
ราชการ 

 
 
 

85 
 
 
 

85 
 
 
 

85 
 
 
 

85 
 

 
 
 

83 
 
 
 

83 
 
 
 

83 
 
 
 

83 
 

 
 
 

85 
 
 
 

85 
 
 
 

85 
 
 
 

85 
 

 
 
 

88 
 
 
 

88 
 
 
 

88 
 
 
 

88 
 

 
 
 

90 
 
 
 

90 
 
 
 

90 
 
 
 

90 
 

ครูสุภัทร์พร 
(10,000) 
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กลุ่มบริหารบุคลคล 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ครูมืออาชีพ  

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ครู บุคลากรทางการ
ศึกษาเป็นครูมืออาชีพ 
และมีสมรรถนะ
เหมาะสมกับการจัด
การศึกษาตามมาตรฐาน 

โครงการส่งเสริมพัฒนา
บุคลากรศึกษาดูงาน 
-กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
-ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ที่
ส่งเสริมคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอน 
-ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้
ตามจุดเน้นของโรงเรียน 

 
 
ร้อยละของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ได้รับ
การพัฒนาจากการศึกษาดูงาน
ประจำปี 

 
 

80 

 
 

83 

 
 

85 

 
 

88 

 
 

90 

ครูศรีวรรณ 
(120,000) 
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กลุ่มบริหารทั่วไป 
กลยุทธ์ที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

การบริหารจัดการมี
คุณภาพและเป็นระบบย
ระบบคุณภาพ ภายใต้
การมีส่วนร่วมและกำกับ
ติดตาม 

โครงการสถานศึกษาปลอดภยั 
1) จัดกิจกรรมการเรียนรู้
ผ่านการอบรมการป้องกัน
ตนเองจากการประสบ
อุบัติเหตุ อุบัติภัย อัคคีภัย 
หรือภาวะที่เกิดขึ้นโดยไม่
คาดคิด ไม่ตั้งใจ 

1.ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับ
ความรู้เรื่องการป้องกันตนเอง
จากการประสบอุบัติเหตุ 
อุบัติภัย อัคคีภัย หรือภาวะที่
เกิดขึ้นโดยไม่คาดคิด ไม่ตั้งใจ 
2. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความ
พึงพอใจต่อกิจกรรมโครงการ 

 

 
 
 

80 

 
 
 

83 

 
 
 

85 

 
 
 

88 

 
 
 

90 

ครูอมรรัตน ์
50,000 

 

 



97 

 

 

กลุ่มบริหารทั่วไป 
กลยุทธ์ที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ระดับ 
องค์กร (โรงเรยีน) 

  (โครงการ/กจิกรรม) 
 (กิจกรรม) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

การบริหารจัดการมี
คุณภาพและเป็นระบบย
ระบบคุณภาพ ภายใต้
การมีส่วนร่วมและกำกับ
ติดตาม 

โครงการปรับปรงุระบบไฟฟ้า
และประปา 
1. ประมาณการในการปรับปรุง
ระบบไฟฟ้า 
2.จ้างเหมาซ่อมบำรุง ปรับปรุง
ระบบไฟฟ้า 
3.จัดซื้อ จัดหาวัสดุ อุปกรณ์
เครื่องใช้ไฟฟ้า 

ร้อยละของระบบไฟฟ้าและ
เครื่องใช้ไฟฟ้าอยู่ในสภาพดี 
เพียงพอ และพร้อมใช้งาน
อย่างมีประสิทธิภาพและ
ปลอดภัย 

 
 
 

100 

 
 
 

100 

 
 
 

100 

 
 
 

100 

 
 
 

100 

ครูจตุพล 

60,000 
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กลุ่มบริหารทั่วไป 

กลยุทธ์ที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
การบริหารจัดการมี
คุณภาพและเป็นระบบย
ระบบคุณภาพ ภายใต้
การมีส่วนร่วมและกำกับ
ติดตาม 

โครงการซ่อมแซมวัสดุครุภัณฑ์ 

1.ซ่อมแซมวัสดุครุภัณฑ์ 
2.จัดหา วัสดุครุภัณฑ์ 

 

1. ประโยชน์ต่อการ

บริหารงานในโรงเรียนให้เกิด

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. ซ่อมแซมครุภัณฑ์ที่ชำรุด

เสียหายให้ใช้งานได้ดี 

3. สนับสนุนการเรียนการสอน
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
บรรลุตามวัตถุประสงค์ร้อยละ
ของครุภัณฑ์ที่ชำรุดเสียหายให้
ใช้งานได้ดีในระดับดีขึ้น 

 
 
 

100 

 
 
 

100 

 
 
 

100 

 
 
 

100 

 
 
 

100 

ครูจีรศกัด์ิ 
200,000 
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กลุ่มบริหารทั่วไป 
กลยุทธ์ที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

การบริหารจัดการมี
คุณภาพและเป็นระบบย
ระบบคุณภาพ ภายใต้
การมีส่วนร่วมและกำกับ
ติดตาม 

โครงการพัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์
และแหล่งเรียนรู้ 
1.ปรับภูมิทัศน์ (ปรับพื้นถนน 
จัดสวนหย่อม บริเวณอาคาร) 
2.ระบบการจัดขยะและที่ทิ้งขยะ
โรงเรียน 
3. ระบบสริงเกอร์ 
4. ซ่อมแซมบ้านพักผู้บริหารฝ้า
กับไม้จันทัน 
5. ซ่อมเครื่องมือช่าง 
6. ซ่อมแซมโต๊ะ เก้าอี้นักเรียน 
7. ป้ายชื่ออาคาร 1 2 3 4  
8. โต๊ะห้องประชุมผู้บริหาร 
 

 

ร้อยละของบริเวณ อาคาร
สถานที่มีความสะอาดสวยงาม 
มีความมั่นคงแข็งแรง 
ปลอดภัยในและความพึงพอใจ 
 

 
 
 

100 

 
 
 

100 

 
 
 

100 

 
 
 

100 

 
 
 

100 

ครูเฉลิมพงศ ์
100,000 

 



100 

 

 

กลุ่มบริหารทั่วไป 
กลยุทธ์ที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

การบริหารจัดการมี
คุณภาพและเป็นระบบย
ระบบคุณภาพ ภายใต้
การมีส่วนร่วมและกำกับ
ติดตาม 

โครงการพัฒนาซ่อมแซมอาคาร 
และอาคารประกอบ 
1. ประมาณการในการปรับปรุง  
2.จ้างเหมาซ่อมบำรุง การต่อ
เติม และตกแต่งปรับปรุง 
อาคารและอาคารประกอบ 
3.จัดซื้อ จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ซ่อม
บำรุงอาคาร และอาคาร
ประกอบ 
 

 

ร้อยละของอาคาร และ 
อาคารประกอบต่างๆ  อยู่ใน
สภาพดี  ปลอดภัยและ
เหมาะสมพร้อมใช้งาน อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 

100 

 
 
 

100 

 
 
 

100 

 
 
 

100 

 
 
 

100 

ครูจีรศกัด์ิ 
250,000 
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กลุ่มบริหารทั่วไป 
กลยุทธ์ที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

การบริหารจัดการมี
คุณภาพและเป็นระบบย
ระบบคุณภาพ ภายใต้
การมีส่วนร่วมและกำกับ
ติดตาม 

โครงการส่งเสริมสุขภาวะ
ด้านโภชนาการของผู้เรียน 
- กิจกรรมปรับปรุงระบบ
สาธารณูปโภคภายใน
โรงเรียน 

1 นักเรียนโรงเรียนกงไกร
ลาศวิทยา ได้ความรู้และ
ปฏิบัติการรับประทาน
อาหารและการดำรงชีวิต
อย่างถูกสุขลักษณะ 
ดำเนินตามแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ได้อย่าง
เหมาะสม 
2. นักเรียนโรงเรียนกงไกร
ลาศวิทยา ได้รับความ
สะดวกในการใช้บริการ
ศูนย์อาหารอย่างทั่วถึง 
3 นักเรียนโรงเรียนกงไกร
ลาศวิทยา ได้รับบริการ
ด้านอาหารที่ถูกสุขอนามัย
อย่างทั่วถึง 

 
 
 

80 

 
 
 

83 

 
 
 

85 

 
 
 

88 

 
 
 

90 

นางสาวหทัย
ชนก สิงห์คำ/

40,000 

- กิจกรรมกำจดัขยะและสิ่ง
ปฏิกูลจากโรงอาหาร 

80 83 85 88 90  

- กิจกรรมส่งเสริมสุขอนามัย
ของผู้ประกอบการร้านค้า
โรงอาหาร 

80 83 85 88 90  

- กิจกรรมส่งเสริมการ
บริโภคอาหารตามหลัก
โภชนาการ 

80 83 85 88 90  
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กลุ่มอำนวยการ 
กลยุทธ์ที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
การบริหารจัดการมี
คุณภาพและเป็น
ระบบยระบบ
คุณภาพ ภายใต้การ
มีส่วนร่วมและกำกับ
ติดตาม 

โครงการพัฒนามาตรฐานการ
ปฏิบัติงานและประสานงานการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา 
1.การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
2.การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการ
จัดตั้ง ยุบ รวมหรอืเลิกสถานศึกษา 
3.การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย
การศึกษา 
4.การประสานการจัดการศึกษาใน
ระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
5.การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
6.การส่งเสริม สนบัสนุนและประสาน
การจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันสงัคมอื่นที่จัดการศึกษา 
7.งานประสานราชการกับส่วนภมูิภาค
และส่วนท้องถิ่น 
8.การสรรหา ประสานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

-มีคู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
-มีการเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่อง
การจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิก 
สถานศึกษา 
-ความพึงพอใจในการประสานงาน
อยู่ในระดับดีขึ้นไป 
มีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษา ร้อยละ80 
-มีการส่งเสริม สนบัสนุนและ
ประสานการจัดการศึกษาของ
บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันสังคมอื่นที่จัด
การศึกษา 
-ความพึงพอใจในการประสานงาน
ราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วน
ท้องถิ่นอยู่ในระดับดี 
-มีการประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างน้อย
ภาคเรียนละ 2 ครั้ง 

 
 
 

80 

 
 
 

83 

 
 
 

85 

 
 
 

88 

 
 
 

90 

ครูศิริพร 
5,000 
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กลุ่มอำนวยการ 
กลยุทธ์ที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
การบริหารจัดการมี
คุณภาพและเป็นระบบย
ระบบคุณภาพ ภายใต้
การมีส่วนร่วมและกำกับ
ติดตาม 

โครงการพัฒนาระบบงานธุรการ 
1. จัดซื้อวัสดุอปุกรณ์ในการ
พัฒนาระบบ 
งานธุรการ 
2. ดำเนินการรับ – ส่ง
หนังสือ 
3. จัดเก็บเอกสารอย่างเป็น
ระบบ 

ร้อยละของ 
--วัสดุ อุปกรณ์สำนักงาน
เพียงพอ  
 
-ผู้รับบริการพึงพอใจในการ
ให้บริการ 
 
เอกสารจัดเก็บเป็นระเบียบ 
 

 
 
 

80 

 
 
 

83 

 
 
 

85 

 
 
 

88 

 
 
 

90 

ครูสมพร 
40,000 
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กลุ่มอำนวยการ 
กลยุทธ์ที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
การบริหารจัดการมี
คุณภาพและเป็นระบบย
ระบบคุณภาพ ภายใต้
การมีส่วนร่วมและกำกับ
ติดตาม 

โครงการงานประชาสัมพันธ์งาน
การศึกษา 
กิจกรรมที่ 1ประชาสัมพันธ์
ข่าวสารและกิจกรรมของ
โรงเรียน  
ได้แก่ การประชาสัมพันธ์
ข่าว กิจกรรมของโรงเรียน 
ทำแผ่นพับ  และวารสาร 
กิจกรรมที่ 2 ดูแลปรับปรุง
และซ่อมแซมระบบเครื่อง
เสียง 

ร้อยละของครูและนักเรียน 
ที่ได้รับข่าวสารในระดับดีขึ้น
ไป 

 
 
 

80 

 
 
 

83 

 
 
 

85 

 
 
 

88 

 
 
 

90 

ครูอรสา 
30,000 
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กลุ่มบริหารแผนงานและงบประมาณ 
กลยุทธ์ที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

การบริหารจัดการมี
คุณภาพและเป็น
ระบบยระบบคุณภาพ 
ภายใต้การมีส่วนร่วม
และกำกับติดตาม 

พัฒนางานการเงินและพัสดุ 
1)การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร 
2)จัดเตรียมเอกสาร/สำรวจความต้องการพัสดุ/
จัดซื้อจัดจ้าง/เก็บรักษา/จำหน่าย 
3)การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
4) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้
งบประมาณ 
5) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา 
6) การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมาย
เกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 
7) การเบิกเงินจากคลัง 
8) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการ
จ่ายเงิน 
9) การนำการนำเงินส่งคลัง 
10) การจัดทำบัญชีพัสดุและการเงิน 
11) การจัดทำรายงานพัสดุและการเงิน 
12) การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี 
ทะเบียนและรายงาน 
13) การจัดสวัสดิการของครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และนักเรียน 
14) การตั้งงบประมาณหน่วยงานภายนอก 

1. สามารถให้บริการแก่
บุคลากรได้ทั่วถึงถูกต้องตาม
ระเบียบทุกกิจกรรมใน
โรงเรียน ร้อยละ  100 

1. สามารถ
ให้บริการแก่
บุคลากรได้ทั่วถึง
ถูกต้องตาม
ระเบียบทุก
กิจกรรมใน
โรงเรียน ร้อยละ 
100 
 

1. สามารถ
ให้บริการแก่
บุคลากรได้
ทั่วถึงถูกต้อง
ตามระเบียบ
ทุกกิจกรรมใน
โรงเรียน     
ร้อยละ 100 
 

1. สามารถ
ให้บริการแก่
บุคลากรได้
ทั่วถึง
ถูกต้องตาม
ระเบียบทุก
กิจกรรมใน
โรงเรียน     
ร้อยละ 100 
 

1. สามารถ
ให้บริการแก่
บุคลากรได้
ทั่วถึง
ถูกต้องตาม
ระเบียบทุก
กิจกรรมใน
โรงเรียน     
ร้อยละ 100 
 

1. สามารถ
ให้บริการแก่
บุคลากรได้
ทั่วถึง
ถูกต้องตาม
ระเบียบทุก
กิจกรรมใน
โรงเรียน     
ร้อยละ 100 
 

ครูนิภาวรรณ 
40,000 
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กลุ่มบริหารแผนงานและงบประมาณ 
กลยุทธ์ที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

การบริหารจัดการมี
คุณภาพและเป็นระบบย
ระบบคุณภาพ ภายใต้
การมีส่วนร่วมและกำกับ
ติดตาม 

พัฒนางานแผนงานและงาน

ประกันคุณภาพการศกึษา 

1. การวางแผนการบริหารงาน
การศึกษา 
2. งานวิจัยเพือ่พฒันานโยบายและแผน 
3. การจดัทำแผนงบประมาณ 
4. การจดัทำแผนปฏิบัติการ 
5. การตรวจสอบติดตามและรายงาน
การใช้ผลผลติจากงบประมาณ 
6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 
7. การพัฒนาระบบและเครือขา่ยข้อมูล
สารสนเทศ 
8. การจดัระบบควบคุมภายใน
หน่วยงาน 
9. การรายงานผลการปฏบิัติงาน 
10. คำรับรองการปฏิบัติราชการ 
11. การขอโอนและการขอ
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
 

. ร้อยละของบุคลากรมี

ความรู้ความเข้าใจ 

ในการทำแผนพัฒนา

การศกึษาและ

แผนปฏิบัตกิาร 

2. จำนวนโครงการที่ได้

ดำเนินการในรอบปี

การศกึษา  

3. รอ้ยละของจำนวน

โครงการที่สามารถ

บรรลุและตอบสนองต่อ 

วิสัยทัศน์ เปา้หมายของ

แผนพัฒนากากรศกึษา 

80 83 85 88 90 ครูสายทิพย ์
50,000 
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กลุ่มบริหารแผนงานและงบประมาณ 
กลยุทธ์ที่ 2 มทีักษะชีวิต นอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เสริมสร้าง ภูมิคุ้มกันในการดำเนนิชีวิต ควบคู่คุณธรรม  
 

เป้ายหมายกลยุทธ ์
  (โครงการ/กจิกรรม) 

 (กิจกรรม) 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
ผู้เรียนมีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ มคีุณธรรม 
จริยธรรม  มีสุภาพ
ร่างกายคุณภาพชีวิตที่ดี 
ร่วมดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อม และมีจิตสา
ธารณ 

โครงการพัฒนางานธนาคาร
ออมสินโรงเรียนกงไกรลาศ
วิทยา 
-รณรงค์การเปิดบัญชีใหม่ 
 
-จัดกิจกรรมส่งเสริมการออม 
 
- ครูและนักเรียนปฏิบัติงาน
ธนาคารประจำวัน 

 
 
ร้อยละของนักเรียน ม.1,ม.4 มี
บัญชีธนาคารโรงเรียน 
 

ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วม 

กิจกรรมส่งเสริมการออม 

 
ร้อยละของนักเรียนปฏิบัติงาน 

 

 
 

80 
 
 
5 
 
 

80 
 

 
 

83 
 
 

10 
 
 

83 
 

 

 
 

85 
 
 

15 
 
 

85 
 

 
 

88 
 
 

20 
 
 

88 
 

 

 
 

90 
 
 

25 
 
 

90 
 

 
 

ครูศรีวรรณ 
(10,000) 
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บทที่ 5 
แนวทางการดำเนนิงานของโรงเรียนในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

เงื่อนไขสู่การปฏิบัต ิ
1. การวางแผนดำเนินงานให้ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
2. ดำเนินการตามกลยุทธ์ที่กำหนดในแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติและมองเห็นภาพความสำเร็จ 
3. เน้นการประสานงานและปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง 
4. เน้นการดำเนินการที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียนที่ชัดเจน ตรวจสอบได้ 
5. มีการกำกับติดตาม ประเมินผลและรายงานเป็นระยะ 

แนวทางการบริหารกลยุทธข์องโรงเรียน 
 เพื่อให้การดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ ร้อยรัดประสานกันอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง ระหว่าง
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การมัธยมศึกษาสุโขทัย  และองค์กร
เครือข่ายร่วมพัฒนาการศึกษา พัฒนาการทำงานของโรงเรียนโดยให้มีระบบการทำงาน  โดยใช้ระบบงาน
หลัก และระบบงานสนับสนุนและบริหารงานโดยใช้ระบบวงจรคุณภาพ (PDCA)  ร่วมกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยมีโครงสร้างการบริหารโรงเรียนแบ่งเป็น 6 กลุ่มงาน คือ กลุ่มบริหารวิชาการ  กลุ่ม
บริหารแผนงานและงบประมาณ  กลุ่มบริหารงานบุคคล  กลุ่มบริหารทั่วไป  กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
และกลุ่มอำนวยการ  ดังตาราง  
ตาราง  แสดงระบบการทำงานของโรงเรียนกงไกรลาศวทิยา 

กลุ่มบริหารงาน จำนวนงาน/ภาระงาน 
1. กลุ่มบริหารวิชาการ  งานวิชาการ  งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน งานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาระ

งาน 15 งาน 
2. กลุ่มบริหารแผนงานและ
งบประมาณ 

งานแผนงาน งานพัสดุและสนิทรัพย์ งานการเงินและบัญชี และงาน
ยานพาหนะ  มีภาระงาน 10 งาน 

3. กลุ่มบริหารบุคคล งานบุคคล มีภาระงาน 9  งาน 
4. กลุ่มบริหารทั่วไป  งานอาคารสถานที่ งานสารสนเทศ งานส่งเสริมสุขภาพอนามัย งาน

โภชนาการ งานจราจร งานส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม มีภาระงาน 
12 งาน 

5. กลุ่มบริหารกิจการ
นักเรียน  
 

. งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน แบ่งเป็น 6 ระดับช้ัน  
งานสัมพันธ์ชุมชน และงานกิจการนักเรียน  ชุมชน และโครงการพิเศษ มี
ภาระงาน 14  งาน 

6. กลุ่มอำนวยการ งานอำนวยการมีภาระงาน 5 งาน 
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ในการกำหนดแผนงานหลักและแผนงานสนบัสนุน ไปสู่การปฏิบัติตามลำดับสายงานเพื่อให้เกิด
สมรรถนะหลักของโรงเรียน ได้ดำเนินการโดยใช้ระบบวงจรคุณภาพ (PDCA) ในการพฒันาโรงเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ  แสดงระบบการทำงานโดยระบบวงจรคุณภาพ (PDCA) และกำกับการทำงานอย่าง

ต่อเนื่อง ในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา 
 
ตาราง  แสดงขั้นตอนการดำเนินงานและแนวทางการดำเนินการการพัฒนาโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา 
 
 ขั้นตอนการดำเนนิการ แนวทางการดำเนนิการ 

วางแผน (Plan) 6  กลุ่มบริหารงาน /8 กลุ่มสาระการเรียนรู้/ 6 ระดับชั้น ประชุมชี้แจง  ร่วม
ประชุมวางแผน แต่งต้ังคณะทำงาน และรายงานผู้บังคับบัญชาเบื้องต้นเป็น
ระยะ 

ปฏิบัติ (Do) ผู้ได้รับมอบหมายดำเนินการ โดยมีหัวหน้าเป็นผู้ควบคุม กำกับติดตาม การ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้งานประสบความสำเร็จ หากมีปัญหาเกดิขึ้นให้รายงานผล
ต่อผู้บังคับบัญชาขั้นต้น เพ่ือหา 
แนวทางแก้ไข 

ตรวจสอบ (Check) มีการตรวจสอบการทำงาน จากฝ่ายต่างๆ คือ หัวหน้างาน /หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ /หัวหน้าระดับชั้น  หัวหน้ากลุ่มงาน และรองผู้อำนวยการ  
โดยมีหน้าที่กำกับติดตาม นิเทศ และดูแล แก้ไขปัญหา ซึ่งในการทำงานต้อง
ดำเนินการตรวจสอบ 3 ขั้นตอน คือ ก่อนดำเนินการ ระหว่างดำเนินการ 
และหลังดำเนินการ หากพบปัญหาที่ไม่สามารถแก้ไขได้ จะมีผู้อำนวยการ
เป็นผู้ดูแล กำกับ นิเทศ และหาแนวทางแก้ไข 

ดำเนินงานให้เหมาะสม 
(Act) 

ผู้รับผิดชอบสรุปผลการดำเนินกิจกรรม /โครงการ งานแต่ละกลุ่มงาน  เสนอ
ต่อรองผู้อำนวยการ ผู้อำนวยการ เพื่อรายงานผลการดำเนินการ และ
ตรวจสอบผลของความสำเร็จ ให้ข้อเสนอแนะ และปรับปรงุแก้ไขต่อไป 

ในการตัดสินใจเลือกระบบงานและสมรรถนะหลัก โรงเรียนได้มีการประชุมผู้ที่เกี่ยวข้อง และนำ
ผลการปฏิบัติงานในรอบปีที่ผา่นมาประกอบกับสารสนเทศของปีที่ผ่านมาเป็นฐานข้อมูลในการวิเคราะห์
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  คณะกรรมการเครือข่าย
ผู้ปกครอง ครู นักเรียน เป็นผู้มีส่วนร่วมหาแนวทางที่เหมาะสมที่จะทำใหโ้รงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์
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เชิงกลยุทธ์ และครอบคลุมทุกภาระงาน การกำหนดสมรรถนะหลักในการทำงาน และการออกแบบ
ระบบงาน  โรงเรียนได้ดำเนินการวิเคราะห์มาตรฐานการปฏิบัติงานและสมรรถนะหลัก  
การกำกับ ติดตามและประเมินผลของโรงเรียน 
 โรงเรียนมีบทบาทสำคัญในการกำกับติดตาม ประเมินผลในการส่งเสริมพัฒนา นิเทศติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนินการ  โรงเรียนมีแนวทางตามที่วางแผนร่วมกันดังนี ้
 หลักการ 
 1. การกำกับติดตามประเมินผลโครงการ มุ่งเน้นการใชข้้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการดำเนินงาน
มาปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนพอเพียงอย่างต่อเนื่องยั่งยืน 
 2. การติดตามประเมินผล ใช้เป็นเครื่องมือสำหรับสื่อสาร ทำความเข้าใจ เรียนรู้ร่วมกันและ
พัฒนาปรับปรุง มิใช่มุ่งเน้นควบคุมการดำเนินงานตามกิจกรรม เวลา หรืองบประมาณที่กำหนด 
 3. ยึดหลักการประเมินตนเองของผู้ปฏิบัติ กับการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการดึงพลัง
ความรับผิดชอบร่วมกันจากทุกส่วน โดยให้การกำกับติดตามประเมินเป็นส่วนประกอบที่ควบคู่ไปกับการ
เรียนรู้และการพัฒนางานสู่ความสำเร็จ 
 วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายมีส่วนรว่มรับผิดชอบในการกำกับติดตามและประเมินผล และ
นำข้อมูลที่ได้มาแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ ร่วมปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของแผน
หลักอย่างต่อเนื่อง 
 2. เพื่อพัฒนาความก้าวหน้า และประเมินการเปลี่ยนแปลง อันเป็นผลจากการดำเนินงานตามกล
ยุทธ์ และแผนงานเพื่อใช้ในการปรับปรุง ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ และวิธีดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
 3. เพื่อนำผลการประเมินโครงการไปใช้ในการพิจารณา ประกอบการขยายผลโครงการต่อไป 
 แนวทางการกำกับ ติดตาม และประเมินผล 
 1. การติดตามประเมินผลการดำเนินงาน ตามแผนหลักของโครงการให้ใช้รูปแบบการวัดผล
ประเมินผลเชิงคุณภาพ โดยพิจารณาความก้าวหน้าและความสำเร็จอย่างรอบด้านจากกลยุทธ์ 
วัตถุประสงค์ และตัวชี้วัดสำคัญที่กำหนด 
 2. ผู้รับผิดชอบแผนงาน โครงการ ตามแผนหลักของโครงการประเมินโครงการ ตามวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายของโครงการ กิจกรรมที่ดำเนินงาน 
 3. รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานโครงการ ละ 1 ครั้ง 
 4. รายงานผลสรุปผลการประเมินโครงการ และกิจกรรมเมื่อสิ้นการดำเนินงานตามแผน 
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บทที่ 6 
บทบาทภาคีการพัฒนาในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์

 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา  
 
ตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ ตามมาตรา 39 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 ที่ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารจัดการ  4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป  ดังนี ้ 

1.  การบริหารงานวิชาการ  เป็นภารกิจงานในการบริหารงานวิชาการได้โดยอิสระ  คล่องตัว   
รวดเร็ว  สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  โดยยึดผูเ้รียนเป็นสำคัญ  ประสานความร่วมมือกับ
ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและสถาบันอื่น ๆ จัดภารกิจงานให้ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การวัดผลประเมินผล  การวิจัย  การพัฒนาสื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยีทางการศึกษา  แหล่งเรียนรู้  และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

2. การบริหารงบประมาณ  เป็นภารกิจงานในการบริหารงบประมาณ  มุ่งเน้นความคล่องตัว   
โปร่งใส  ตรวจสอบได้  ยึดหลักบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุง่เน้นผลงาน      
จัดภารกิจให้ครอบคลุมการเสนอของบประมาณ  การจัดสรรงบประมาณ  บริหารงานการเงิน  บัญชี  
พัสดุและสินทรัพย์  การตรวจสอบติดตามและประเมินผล  

3.  การบริหารงานบุคคล  เป็นภารกิจงานในการบริหารงานบุคคล  มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา 
สามารถปฏิบัติงาน  เพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา  บุคลากรทางการศึกษา  ใหข้วัญกำลังใจ  ยก
ย่องเชิดชูเกียรติ  ความก้าวหน้างานในอาชีพ  จัดภารกิจให้ครอบคลุม  การวางแผนอัตรากำลัง  การ
บรรจุแต่งต้ัง  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ  ราชการ  ตลอดจนวินัยและการรักษาวินัย  

4. การบริหารทั่วไป  เป็นภารกิจงานในการบริหารงานทั่วไป  เกี่ยวข้องกับการจัดระบบการ 
บริหารองค์กรให้บรรลผุลตามมาตรฐาน  มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคคล  จัดการศึกษาให้มีประสิทธภิาพ
และประสิทธิผล  จัดภารกิจงานให้ครอบคลมุ  งานสำนักงาน  การพัฒนาระบบเครือข่าย  ข้อมูล
สารสนเทศ  เครือข่ายการศึกษา  งานอาคารสถานที่  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  การจัดระบบ
ควบคุมภายในและประสานงานราชการกับเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานอื่น  
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บทบาทหน้าทีข่องครู และนักเรียน ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
ครู   

                ครูเป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการจัดการศึกษาให้ประสบผลสำเร็จด้วยดี เพราะการจัด
การศึกษาที่ยึดหลักผู้เรียนเปน็สำคัญ  มีความสำคัญที่สุดตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 นั้น กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเต็มตามศักยภาพ ดังนั้น 
บทบาทของครูจึงต้องปรับเปลี่ยนไป  

บทบาท/หน้าที่ของครูตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน  
   1.   วางแผนสร้างหน่วยการเรียนรู้ กำหนดกิจกรรมการเรยีนรู ้                    

2.    จัดทำแผนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนสำคญัที่สุด เปิดโอกาสให้ผู้เรียนปฏิบัติจริง แสดงออก
อย่างอิสระ  และมีส่วนร่วมทกุกิจกรรม  

3. จัดทำและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ทั้งภายในภายนอกสถานศึกษา ชี้และ
จัดหาแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ ในชมุชน เช่นห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ สวนสาธารณะ แหล่งผลิตศิลปหัตถกรรม
พื้นบ้าน ฯลฯ  

4.   พัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลที่ใฝ่รู้ ทันต่อเหตุการณ์  
5. เป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม ปฏิบัติดีต่อเพื่อนครู และนักเรียน  
6. จัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียนและสถานศึกษาให้เอื้อต่อการเรียนรู้ให้มีบรรยากาศดึงดูด

ความสนใจ ท้าทายให้ผู้เรียนอยากมีส่วนร่วม  
7. จัดการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสภาพจริง โดยประเมินจากการปฏิบัติ 

การสังเกต การสัมภาษณ์ จากแฟ้มสะสมงาน ฯลฯ  
  8. จัดทำวิจัยในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาหลักสตูรและกระบวนการเรียนรู้  

9.  จัดทำข้อมูลผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยให้มีการประสานกันระหว่างสถานศึกษา บ้านและ
ชุมชน เพื่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

ผู้เรียน   
                การจัดการศึกษาที่ยึดหลักผู้เรียนสำคัญที่สดุ  เพราะผู้เรียนเป็นผลผลิตของการจัด
การศึกษา  เปน็เป้าหมายของการจัดการศึกษาของรัฐที่มุ่งหวังพัฒนาให้คนไทยมีความสมบูรณ์และสมดุล
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปญัญา ความรู้ และคณุธรรม จริยธรรม  
                การจะให้ผู้เรียนมีคุณสมบัติและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ คือ เป็นคนดี คนเก่ง และมี
ความสุขนั้น  ตัวผู้เรียนเองก็ต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนรู้จากการเป็นผู้รับความรู้มาเป็นผู้สรา้ง
องค์ความรู้ด้วยตนเอง มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ และความสามารถของตนเอง  
บทบาท/หน้าที่ของผู้เรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   1.  มีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับผู้ปกครองและครู วางแผนการ
เรียนรู้ของตนเองให้สอดคล้องกับความสามารถ ความถนดั และความสนใจของตนเอง  

2.   มีความรับผิดชอบใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ บริหารจัดการเรียนรู้ของตนเองให้มีคุณภาพ  
3.   ปฏิบัติตนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ รู้วิธีแสวงหาความรู้ ความสามารถสร้างองค์ความรู้ด้วย

ตนเอง  
     4.   มีการประเมินและพัฒนาตนเองให้ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง  

5.  รักษาสิทธแิละโอกาสในการได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ปี  
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6.   มีปฏิสัมพนัธ์ที่ดีกับครูและเพื่อน ช่วยเหลือ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ซึ่งกันและกัน  
 
บทบาทหน้าทีข่องสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ด้านวิชาการ  
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความ

ต้องการของผู้เรียน ชุมชนและ ท้องถิ่น  
จัดการเรียนการสอน สภาพแวดล้อม บรรยากาศการเรียนการสอนที่เหมาะสม และ ส่งเสริม

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีน เป็นสำคัญ ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัด การศึกษา
อย่างต่อเนื่อง  

จัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ รายงาน ผลการประเมินให้คณะกรรมการ
สถานศึกษารับทราบ 

ด้านงบประมาณ  
จัดตั้งและรับผิดชอบการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษาตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ 

ฯลฯ ออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศและแนวปฏิบัต ิเกี่ยวกับการบริหารการเงินและการจัดหารายได้จาก
ทรัพย์สินของ สถานศึกษา ทัง้นี้ตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ  

ด้านการบริหารงาน บุคคลดำเนินการตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษากำหนด  

ด้านการบริหารงานทั่วไป  
จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนของ

กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา รวมทั้งความต้องการ
ของชุมชนและท้องถิ่น  

ดำเนินการและกำกับ ติดตามและประเมินผลงานตามแผนงานโครงการของสถานศึกษา  
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมทั้งปกครองดูแลบำรุงรักษา ใช้ และ จัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน
ของสถานศึกษา ตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ  
ออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ แนวปฏิบัติ ฯลฯ ในการดำเนินงานด้านต่างๆ ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ ฯลฯ  

ส่งเสริมความเข้มแข็งในชุมชนและสร้างความสัมพันธ์กับสถาบันอื่นๆ ในชุมชนและทอ้งถิ่น  
ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาหรือตามที่ได้รับมอบหมายและตามที่กฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ ฯลฯ กำหนด 
บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                                                                                                                                                   

ด้านวิชาการ  
ให้ความเห็น ขอ้เสนอแนะ ในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้น พื้นฐาน และ ความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและท้องถิ่น  
ให้ข้อเสนอแนะและส่งเสริม สนับสนุนในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม กระบวนการเรียนรู้ 

แหล่งเรียนรู้ ภมูิปัญญา ท้องถิ่น ฯลฯ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

รับทราบ และ ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบและการดำเนินการตามระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา  
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ด้านงบประมาณ  
ให้ความเห็น ขอ้เสนอแนะเกี่ยวกับการจัดตั้งและการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา  

ให้ความเห็น ขอ้เสนอแนะในการออกระเบียบ ข้อบังคับประกาศ และ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหาร
การเงิน และ การจัดหารายได้ จากทรัพย์สิน ของสถานศกึษาหรือปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับเรื่องนี้ตามที่
กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กำหนด 

ด้านการบริหารงานบุคคล  
ปฏิบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา กำหนดให้เป็น

อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ด้านการบริหารทั่วไป  
ให้ความเห็น เสนอแนะและให้คำปรึกษาในการจัดทำนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาของ

สถานศึกษาใหส้อดคล้องกับนโยบายและแผน ของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รวมทั้ง ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น  

รับทราบ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษาและกิจการ
ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ คำสั่ง ตลอดจนนโยบาย และ แผนของ
กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และ 
ความต้องการ ของชุมชนและท้องถิ่น และรายงานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเมื่อสถานศึกษาไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ คำสั่ง ตลอดจนนโยบาย และแผนของกระทรวงศึกษาธิการ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และ ความต้องการของชุมชน
และท้องถิ่น ให้ความเห็น ขอ้เสนอแนะ ประสาน ส่งเสรมิ สนับสนุน เกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา รวมทั้งปกครอง ดูแลบำรุงรักษา ใช ้และจัดหา ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา
ตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กำหนด  

ให้ความเห็น ขอ้เสนอแนะ และ ให้คำปรึกษาในการออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ แนวปฏิบัติ 
ฯลฯ ในการดำเนินงานด้านต่างๆ ของสถานศึกษา ตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กำหนด ให้
ความเห็น ข้อเสนอแนะและให้คำปรึกษาในการส่งเสริมความเข้มแข็งในชมุชนและสร้างความสัมพันธ์กับ
สถาบันอื่นๆในชุมชนและท้องถิ่น  

ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กำหนด 
ให้เป็นอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
บทบาทหน้าทีข่องผู้ปกครองนักเรียน 
 ผู้ปกครองในฐานะที่อยู่ใกล้ชิดบุตรหลานมากที่สุด จึงมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมพัฒนาการ
ทางด้านร่างกาย จิตใจและความสามารถในการเรียนรู้ผู้ปกครองจึงควรมีบทบาทในการสนับสนุนผู้เรยีน
ดังนี้ 

1.เป็นแบบอย่างที่ดีในการดำรงชีวิตครอบครัวที่มีความรัก ความเข้าใจ และความอบอุ่น 
2.ยอมรับในศกัยภาพของผู้เรียน ให้โอกาสผู้เรียนได้สำรวจตัวเอง เพื่อประกอบการตัดสินใจ ใน

การเลือกแผนการเรียน การศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพ 
3.ให้ความร่วมมือกับสถานศกึษาในการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา ป้องกัน

และแก้ไขปัญหาผู้เรียน  
4.มีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวและอาสาร่วมกิจกรรมต่างๆของสถานศึกษา 
5.เป็นที่ปรึกษาหรือแนะแนวทางการดำเนินชีวิตที่ดีงามให้กับผู้เรียน 
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บทบาทและหน้าที่ของนักเรยีน (Student of conduct)  
โรงเรียนได้กำหนดแนวปฏิบัติสำหรับนักเรียน เพื่อให้นักเรียนรู้จักบทบาทและหน้าที่ของตนเอง  
บทบาทและหน้าที่ของนักเรยีนต่อโรงเรียน 

1. นักเรียนปฏิบัติตนอยู่ใน กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของโรงเรียนอย่างเคร่งครัดตลอดเวลา  
2. รักและเห็นคุณค่าและประโยชน์ในการอยู่ในกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของโรงเรียนและสนับสนุน

การประพฤติตนตามหน้าที่ของนักเรียน  
3. นักเรียนมส่ีวนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รูจ้ักวิธีการคิด วิเคราะห์ การแก้ปัญหา 

การจัดการอย่างเป็นระบบ รู้จักวิธีการแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ  
4. นักเรียนมคีวามมุ่งมัน่หาความรู้และทักษะพ้ืนฐานต่อการศึกษาช้ันสงูต่อไป  
5. นักเรียนมส่ีวนร่วมในการจัดบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน  
6. นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมเก่ียวกับการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น

ประมุข  
7. นักเรียนรักษาสิทธิเสรีภาพของตนเองและเคารพในสทิธิเสรีภาพของผู้อ่ืน  
8. นักเรียนมคีวามรักใคร่สามัคคีในหมูค่ณะ  

บทบาทและหน้าที่ของนักเรยีนต่อครู อาจารย ์
1. นักเรียนให้ความสำคัญและให้ความร่วมมือกับกิจกรรมการเรียนการสอนของครู อาจารย์ ตามที่

ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ  
2. นักเรียนพึงเคารพเช่ือฟังคำส่ังสอนของครู อาจารย์  
3. นักเรียนพึงมีสมัมาคารวะ แสดงกิริยาวาจาสุภาพ อ่อนน้อม ต่อครู อาจารย์  
4. นักเรียนให้ความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมหรอืงาน ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ  
5. นักเรียนมส่ีวนร่วมในการพัฒนาบรรยากาศการเรียนรู้ ทั้งในและนอกห้องเรียน  

บทบาทและหน้าที่ของนักเรยีนต่อเพื่อนนักเรียนในโรงเรียน 
1. นักเรียนพึงรักษาความสามัคคีในหมูค่ณะ มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ซึ่งกันและกัน  
2. นักเรียนให้เกียรติต่อกันฉันท์พ่ีน้อง  
3. นักเรียนมคีวามสุภาพอ่อนโยนต่อกัน  
4. นักเรียนพึงเป็นผู้นำและผู้ตามทีดี่ มคีวามรับผิดชอบร่วมกัน  
5. นักเรียนอยู่ร่วมกันในสงัคมประชาธิปไตยอย่างมีความสุข  
6. นักเรียนพึงมีเป็นผูมี้น้ำใจนักกีฬาอย่างแทจ้ริง  
7. นักเรียนควรให้การช่วยเหลือกิจกรรมและการเรียนซึง่กันและกัน  

บทบาทและหน้าที่ของนักเรยีนต่อตนเอง 
1. นักเรียนควรขยันหม่ันเพียรในการศึกษา ให้มีความรู้และทักษะพื้นฐานเพียงพอต่อการศึกษาใน

ระดับชั้นสูงต่อไป  
2. นักเรียนพึงใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ต่อตนเอง และรู้จักแสวงหาความรู้เพิ่มเติม  
3. นักเรียนพึงรู้จักตนเอง พ่ึงตนเองได้ และเสริมสร้างบุคลกิภาพที่ด ี 
4. นักเรียนพึงต้ังตนเองให้เป็นผูมี้คณุธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์  
5. นักเรียนมสุีขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี มีสุขนิสัยปลอดจากสารเสพติดให้โทษ  
6. นักเรียนมจิีตสำนึกท่ีเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม อนุรักษ์ภูมิปัญญาไทย ศิลปวัฒนธรรมไทย

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
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บทบาทและหน้าที่ของนักเรยีนต่อชุมชน 
1. นักเรียนพึงปฏิบัติตนตามกฎหมายและระเบียบประเพณีของสังคม  
2. นักเรียนร่วมกิจกรรมในการพัฒนาครอบครัว ชุมชน และสังคม  
3. นักเรียนมส่ีวนร่วมในการปกป้อง ฟ้ืนฟู บำรุงรักษาศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม  
4. นักเรียนพึงใช้สิง่ของและทรัพย์สินอย่างประหยัดและคุ้มค่าทั้งของตนเองและส่วนรวม  

 แนวทางดำเนินการของผู้เกี่ยวข้องกับการดูแลช่วยเหลือนักเรียน    ดังนี้ 
บทบาทหน้าที ่ แนวทางดำเนนิการ 
ผู้บริหารสถานศึกษา  
1.  บริหารจัดการให้มี  
     ระบบการดูแล 
     ช่วยเหลือนักเรียนของ 
     สถานศึกษาให้ชัดเจน 
     และมีประสิทธิภาพ 

1.1  กำหนดนโยบาย  วัตถุประสงค์การดำเนินงานตามระบบดูแล 
       ช่วยเหลอืนักเรียน 
1.2  สร้างความตระหนักแกค่รูทุกคนและบุคคลที่เกี่ยวขอ้งเห็นคุณค่า  
       และความจำเป็นของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
1.3  กำหนดโครงสร้างระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้เหมาะสม 
       กับสถานศึกษา 
1.4 แต่งต้ังคณะกรรมการในการดำเนินงานตามความเหมาะสม 
1.5  ประชุมคณะกรรมการและกำหนดเกณฑ์จำแนกกลุ่มนักเรียน 
1.6  ส่งเสริมให้ครูทุกคนและบุคคลที่เกี่ยวข้องได้รับความรู้เพิ่มเติมมี 
       ทักษะเกีย่วกับระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

2.  ประสานงานระหว่าง 
     สถานศึกษากับ 
     หน่วยงานและ 
     บุคคลภายนอก 

2.1  เชิญร่วมเป็นกรรมการและเครือข่ายในการช่วยเหลือนักเรียน 
2.2  ประชุมปรึกษาหารือและขอความร่วมมือ 
 
 

3.  ดูแล กำกับ นิเทศ  
     ติดตาม ประเมินผล  
     สนับสนุน  และให ้
     ขวญักำลังใจในการ 
     ดำเนินงาน 

3.1  กำหนดปฏิทินการดำเนินงาน 
3.2  นิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล 
3.3  ยกย่องให้รางวัลเป็นการเผยแพร่ผลงานการดำเนินงานในโอกาสต่าง ๆ 
 

ครูประจำชั้น 
1.  รู้จักนักเรียนเป็น 
     รายบุคคล 

 
1.1  ศึกษาและรวบรวมข้อมูลพื้นฐานของนักเรียนเป็นรายบุคคล  
       จัดเตรียมเครื่องมือเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล 
1.2  หาข้อมูลเพิ่มเติมโดยนำเครื่องมือไปใช้ในการเก็บข้อมูล  และ 
       ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปจัจุบัน 
1.3  เก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
1.4  วิเคราะห์ข้อมูล 

2.  คัดกรอง จำแนกกลุ่ม 
     นักเรียน 

2.1  ดำเนินการคัดกรองนักเรียนตามเกณฑ์ที่กำหนด 
2.2  สรุปผลการจำแนกนักเรียนเป็นกลุ่ม 
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บทบาทหน้าที ่ แนวทางดำเนนิการ 
3.  จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อ 
     ส่งเสรมิพฒันา 

3.1  จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมโดย 
       -  เยี่ยมบ้าน  -  จัดกิจกรรมโฮมรูม-  ประชุมผู้ปกครอง  -  อื่น ๆ 
       -  สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับโรงเรียน 
3.2  จัดกิจกรรมพัฒนาให้ความเหมาะสมกับกลุ่มนักเรียน 

4.  จัดกิจกรรมป้องกัน  
     แก้ไข ช่วยเหลือ 

4.1  ให้คำปรึกษา 
4.2  ให้ความชว่ยเหลือเบื้องต้น 
4.3  ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองในการช่วยเหลือแก้ไข 

5.  ส่งต่อ ดำเนินการส่งต่อภายในไปยังบุคคลหรือฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
6.  รายงานผล 6.1  รายงานผลระหว่างดำเนินการ 

6.2  รายงานผลเมื่อสิ้นสุด 
ครูหัวหน้าระดบัชั้น  
1.  กำกับ ติดตาม การ 
    ดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
    ของครูประจำช้ัน 

1.1  วางแผนการกำกับ  ติดตาม การทำงานของครูประจำชั้น / คร ู
       ที่ปรึกษา ให้ชัดเจนและรับรู้โดยทั่วกัน 
1.2   อำนวยความสะดวกแก่ครูประจำช้ัน / ครูที่ปรึกษาในการ 
        ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
1.3  บักทึกหลกัฐานการปฏิบัติงาน และจัดทำรายงานประเมินผลระบบ  
       ส่งผู้บริหาร 

2.  ประสานงานกับ 
     ผู้เกี่ยวข้องในการดูแล 
     ช่วยเหลือนักเรียน 

2.1  จักประชุมครูในระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดูแลช่วยเหลือ 
       นักเรียน 
2.2  จัดประชุมกลุ่มเพื่อปรึกษาปัญหารายกรณี 
2.3  ให้คำแนะนำปรึกษาแก่ครูประจำชั้น / ครูที่ปรึกษา 
2.4   ติดต่อประสานงานกับเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกถานศึกษา 

ครูแนวแนะ  
1.  สนับสนุนครู 
     ประจำชั้น / คร ู
     ที่ปรึกษา ในการดูแล 
     ช่วยเหลือนักเรียน 

1.1  ให้คำปรึกษาช่วยเหลือแก่ครูประจำชั้น  ครูที่ปรึกษา 
1.2  ให้ความมัน่ใจ กำลังใจกบัผู้ร่วมงานในการปฏิบัติงาน 
1.3  ให้คำปรึกษาครอบคลุมทั้งด้านการเรียน  อาชีพ  ชีวิตและสังคม  ทั้ง
รายกลุ่มและรายบุคคล 
1.4  จัดทำการศึกษารายกรณี (Case  Study) 
1.5  เตรียมเครื่องมือสนับสนุนระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่าง 
       ครอบคลมุ ต่อเนื่อง และเป็นปัจจุบัน 
1.6  ให้คำปรึกษาในการจัดทำข้อมูลนักเรียนประกอบกับผลสัมฤทธิ ์
       ทางการเรียนในกรณีนักเรียนย้ายที่เรียน 
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บทบาทหน้าที ่ แนวทางดำเนนิการ 
2.  จัดกิจกรรมส่งเสริม 
     และพัฒนา 

2.1  จัดกิจกรรมป้องกันช่วยเหลือและแก้ไขพฤติกรรมนักเรียน 
2.2  ให้นักเรียนจัดกิจกรรมสง่เสริมพัฒนาเต็มศักยภาพของแต่ละบุคคล 

3.  จัดกิจกรรมป้องกัน  
     แก้ไข ช่วยเหลือ 

3.1  ให้คำปรึกษา 
3.2  ให้ความชว่ยเหลือ 
3.3  ประสานความร่วมมือกับครูประจำชั้น  ครูที่ปรึกษา  ผู้ปกครอง   
       และผู้เกีย่วข้อง 
3.4  อื่น ๆ 

ครูประจำวิชา / ครูทั่วไป
ดูแลให้คำปรึกษาเบื้องต้น
แก่นักเรียน 

1.  ศึกษา สังเกต ดูแล รวบรวมข้อมูล 
2.  ประสานงานกับครูประจำช้ัน / ครูที่ปรึกษา  เพื่อส่งเสรมิป้องกัน 
     แก้ไขพฤติกรรมนักเรียน 
3.  จัดกิจกรรมส่งเสริม  ป้องกัน  แก้ไข  เพ่ือพัฒนานักเรียน 

คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพืน้ฐาน 
ให้การสนับสนนุด้านการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

1.  ให้คำปรึกษาในการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
2.  เสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมพัฒนา  แก้ไขนักเรยีน 
3.  ติดต่อขอความร่วมมือกับหน่วยงานองค์กรต่าง ๆ ในการส่งเสริม  
     พัฒนาแก้ไข 
4.  อำนวยความสะดวกในการประสานงานเมื่อสถานศึกษาต้องการ 
     ช่วยเหลือ 

ผู้ปกครอง  
1. อบรมดูแลและ 

เป็นแบบอย่างที่ดีในการ
ดำรงชีวิตครอบครัว มีความ 
รัก ความเข้าใจ และ     ให้
ความอบอุ่น 

1.1  จัดสภาพแวดล้อม ประสบการณ์ให้นกัเรียนได้สัมผัส  
       กับตัวอย่างที่ดี 
1.2  สนับสนุนส่งเสริมให้กำลังใจนักเรียนในการเข้าร่วม 
       กิจกรรมต่าง ๆ ตามความสนใจ  และศักยภาพของตนเอง 
1.3  ใช้หลักจิตวิทยาในการเลี้ยงดูบุตรหลาน 

2. สนับสนุนให้ความ 
ร่วมมือวางแผน ร่วมกับ
สถานศึกษาในการ
แลกเปลี่ยนข้อมูล  ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการส่งเสริม    
พัฒนา ป้องกัน และแก้ไข
ปัญหา 
 
 
 
 
 
 

2.1  เข้าร่วมประชุม  วางแผน  หาแนวทางการดำเนินงาน 
2.2  ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมพัฒนา      
        ป้องกัน และแก้ไขปัญหานักเรียน 
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บทบาทหน้าที ่ แนวทางดำเนนิการ 
3.  เป็นที่ปรึกษาหรือ     
แนะแนวทางการดำเนิน
ชีวิตที่ดีแก่  นกัเรียน 

3.1  ให้คำปรึกษา คำแนะนำที่ดีแก่นักเรียน 
3.2  เสนอแนะแนวทางในการดำเนินชีวิตที่ดีให้นักเรียน 
 

นักเรียน 
มีบทบาทหน้าที่ของ
นักเรียนและสนับสนุนการ
ดำเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

1.  ให้ความร่วมมือกับคณะกรรมการนักเรียน 
2.  ให้ความร่วมมือในการสอดส่องพฤติกรรมนักเรียนในสถานศึกษา 
3.  ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
4.  สร้างเครือข่ายเพื่อนช่วยเพื่อน พี่ช่วยน้อง 
5.  เข้าร่วมกิจกรรมของสถานศึกษา 
6.  ประสานความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับบ้าน 

ชุมชน 
สนับสนุนการดำเนินงาน
ระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

1.  จัดสภาพแวดล้อมของชุมชนที่เอื้อต่อการพัฒนานักเรียน 
2.  ช่วยสอดสอ่งดูแลนักเรียน 
3.  เป็นแหล่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียน 
4.  สร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 
5.  ให้ข้อมูลขา่วสารพฤติกรรมของนักเรียนกับสถานศึกษา 
6.  เข้าร่วมกิจกรรมของสถานศึกษา 

 
ผลสำเร็จของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  ดูได้จาก 
1.  บุคลากรทกุคนตระหนักถึงความสำคัญของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน   
2.  ผูร้ับผิดชอบ วางระบบและดำเนินงานตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
3.  ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนสามารถบูรณาการเข้ากับภารกิจของสถานศึกษา  
4.  สร้างบรรยากาศการทำงานแบบมีส่วนรว่มและเป็นประชาธิปไตย  
5.  มขี้อมูลการนิเทศ  กำกับ  ติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงาน  สรุปรายงาน

และประชาสัมพันธ์ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 



 
คำสั่งโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา 

ที ่086/ ๒๕๖6 
เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ปีการศึกษา 2566-2570 และแผนปฏิบตัิการ ประจำปีการศึกษา ๒๕๖6 
....................................................................................................... 

ด้วยโรงเรียนกงไกรลาศวิทยากำหนดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ปี
การศึกษา (2566-2570) และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2566 ขึ้นระหว่างวันที่ 20-22 
มีนาคม 2566  ณ ห้องประชุมไทยคม เพื่อให้การดำเนินการดำเนินไปด้วยความเรียบร้อย  อาศัยอำนาจตาม
ความในมาตรา ๓๙ แห่งพระราชบัญญัตริะเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ และทีแ่ก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๓ และ ความตามในคำสั่ง ข้อ ๑,๒ ของคำสั่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานที่ ๑๗๖๓/๒๕๕๖ เรื่อง การมอบอำนาจเกีย่วกับลูกจ้างช่ัวคราว ลงวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๖ และ 
ข้อ ก(๒) ของคำสั่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ ๑๖๒๖/๒๕๕๑ เรื่องการมอบอำนาจการ
ปฏิบัติราชการแทน เกี่ยวกับพนักงานราชการ ลงวันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๑ โรงเรียน จึงแต่งต้ัง
คณะกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ  ดังต่อไปนี ้ 
  ๑. คณะกรรมการฝ่ายอำนวยการ ประกอบด้วย  

๑. นายสารัตน์  พวงเงิน  ผู้อำนวยการโรงเรียน         ประธานกรรมการ 
           ๒. นางจิตจุฑา  สุขสมจิตร ์ รองผู้อำนวยการโรงเรียน    รองประธานกรรมการ 
          ๓. ว่าที่ร้อยตรีวิษณุ  อินทรป์าน    รองผู้อำนวยการโรงเรียน     รองประธานกรรมการ 
                  4. นายชลอ  ทิพวัน            ครู                              กรรมการ 
                  5. นายสุติ  คงเผื่อน  คร ู    กรรมการ 
                  6. นางสมพร  สินสมุทร  คร ู      กรรมการ 
                  7. นางศรีวรรณ  หงษ์ทอง คร ู      กรรมการ 
  8. นายจีระศักดิ์  พวงขจร  คร ู    กรรมการ 
                  9. นางสาวสายทิพย์  อ๊อดพันธ์   ครู                             กรรมการและเลขานุการ 
          10. นางสาวอมรรัตน์  ขัดสาย คร ู                          กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ  
 มีหน้าที่ อำนวยการใหค้วามสะดวกในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแผนพัฒนาคุณภาการศึกษา  
ปีการศึกษา (2566-2570)และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2566 ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
 ๒. คณะทำงานฝา่ยวิทยากร ประกอบด้วย 
  ๑. นางจิตจุฑา  สุขสมจิตร ์ รองผู้อำนวยการโรงเรียน            หัวหน้า 
  ๒. ว่าที่ร้อยตรีวิษณุ  อินทร์ปาน รองผู้อำนวยการโรงเรียน  ผู้ช่วย 
                ๓. นายชลอ  ทิพวัน            ครู                              ผู้ช่วย 
                  ๔. นายสุติ  คงเผื่อน  คร ู    ผู้ช่วย 
 
 

              /  ๕. นางสมพร ...... 



 
 
                  ๕. นางสมพร  สินสมุทร   คร ู   ผู้ช่วย 
  6. นายจีระศักดิ์  พวงขจร   คร ู   ผู้ช่วย 
                  7. นางศรีวรรณ  หงสท์อง   คร ู   ผู้ช่วย 

๘. นางสาวสายทิพย์  อ๊อดพันธ์    ครู                            ผู้ช่วย 
๙. นางบุญสม  อินทร์สอน  ครู                            ผู้ช่วย 
10. นางนิภาวรรณ  เกตุสาคร  ครู                            ผู้ช่วย 
๑1. นางสาวอภิรัตน์  พรหมมินทร ์ คร ู     ผู้ช่วย 
12. นางสาวชลกาล   แก้วทุง่  คร ู   ผู้ช่วย 
13. นางอภิวรรณ  แก้วภูสี  คร ู     ผู้ช่วย 
14. นางสาวนวนิตย์  เด่นสมบูรณ์  คร ู   ผู้ช่วย 
15. นางสาวประพาพร  ไกรกิจราษฎร ์ คร ู   ผู้ช่วย 

  มีหน้าที่ เป็นวิทยากรในการดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
แผนพัฒนาคุณภาการศึกษา ปีการศึกษา (2566-2570)และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2566
 ๓. คณะกรรมการดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการกลุ่มงานและกลุ่มสาระการเรียนรู ้
  3.1 กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
   1. นายสุติ  คงเผื่อน   คร ู   หัวหน้า 
   2. นางสาวชลกาล  แก้วทุ่ง  คร ู   ผู้ช่วย 
   3. นางสาวกฤตยาพร  อมรวัฒนานุกูล ครู   ผู้ช่วย 

   4. นางสาวอภิวรรณ    แก้วภูส ี  ครู   ผู้ช่วย 
   5. นางศิรดา  เนียมหอม   ครู   ผู้ช่วย 
   6. นางนางสาวศศิพร  จันทร์ศรี  ครู   ผู้ช่วย 
   ๗. นายธรรมกรีติ  บวบมี   คร ู   ผู้ช่วย 
                        3.๑.๑ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ประกอบด้วย 

    ๑. นางบุญเกิด  บุญติด   คร ู   หัวหน้า 
     ๒. นางวริศรา  เรียงเรียบ   คร ู   ผู้ช่วย 
    ๓. นายจีระศักดิ์  พวงขจร   คร ู   ผู้ช่วย  
    ๔. ว่าที่ร้อยตรีศักดิ์ธรรมนูญ  หงส์ทอง  คร ู   ผู้ช่วย 
    ๕. นายธรรมกรีติ  บวบม ี   คร ู   ผู้ช่วย 
    ๖. นายจตุพล  เป็งทา   คร ู   ผู้ช่วย  
    7. นางสาวสุภัทร์พร  ปานสขุ  คร ู   ผู้ช่วย 
         3.๑.๒ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  ประกอบด้วย 
    ๑. นางสุชาดา  อิ่มประสทิธิชัย  คร ู   หัวหน้า 
    ๒. นางศรีวรรณ  หงษ์ทอง   คร ู   ผู้ช่วย 
    ๓. นางบุญสม  อินทร์สอน  คร ู   ผู้ช่วย 
               ๔. นางมะลิวัลย์  ทองอิน   คร ู   ผู้ช่วย 
                        ๕. นางศิรดา  เนียมหอม   คร ู   ผู้ช่วย 
    ๖. นางสาวรัตติญากรณ์  อัมพวัน  คร ู   ผู้ช่วย 
    ๗. นางปราณี  มั่นประสงค ์  คร ู   ผู้ช่วย  

      /3.๑.๓ กลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร์และเทคโนโลย.ี... 



 
 
        3.๑.๓ กลุม่สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ประกอบด้วย 
    ๑. นางนวนิตย์  เด่นสมบูรณ ์  คร ู   หัวหน้า 
                               ๒. นายสุติ  คงเผือ่น   คร ู   ผู้ช่วย 
    ๓. นางสาวชลกาล  แก้วทุ่ง  คร ู   ผู้ช่วย 
     ๔. นายนรินทร  มนตร ี   คร ู   ผู้ช่วย 
    ๕. นางนิภาวรรณ  เกตุสาคร  คร ู   ผู้ช่วย 
    ๖. นางสาวสายทิพย์  อ๊อดพันธ ์  คร ู   ผู้ช่วย  
    ๗. นางสาวอภิวรรณ  แก้วภูสี  คร ู   ผู้ช่วย  
    ๘. นายจารึก  ใบกุ   คร ู   ผู้ช่วย 
    ๙. นางอรสา  ศรีสันต์   คร ู   ผู้ช่วย 
      ๑๐. นางสิราวรรณ  ศรีม่วง    คร ู   ผู้ช่วย  
    ๑๑. นางสาวศศินา  เมฆพัฒน์  คร ู   ผู้ช่วย 
        3.๑.๔ กลุม่สาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ประกอบด้วย   
    ๑. นางสาวกฤตยาพร อมรวัฒนานุกูล  ครู    หัวหน้า 
    ๒. นางสมพร  สินสมุทร   คร ู   ผู้ช่วย 
    ๓. นางสาวพิสมร  ภูธร   คร ู   ผู้ช่วย 
    ๔. นางเพชรรัตน์   ทับจาก  คร ู   ผู้ช่วย 
    ๕. นายชลอ  ทิพวัน   คร ู   ผู้ช่วย 
    ๖. นางอาภรณ์  มนตร ี   คร ู   ผู้ช่วย  
    ๗. นายติณณภัทร์  นาคม   พนักงานราชการ  ผู้ช่วย 
                       3.๑.๕ กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา และพลศึกษา ประกอบด้วย 
    ๑. นางจริญ  สระชุ่ม   คร ู   หัวหน้า 
    ๒. นางสาวศศิพร  จันทรศ์ร ี  คร ู   ผู้ช่วย 
     3. นางสาวสายลม ขวญัเขียว  คร ู   ผู้ช่วย  
     4. นายสุพจน์  เนียมพา   คร ู   ผู้ช่วย 
     3.๑.๖ กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ประกอบด้วย 
      1. นางสาวจิรสุดา  พยอม   คร ู   หัวหน้า 
    2. นายศศิน คมขำ   คร ู   ผู้ช่วย 
    3. นายยชอนันต์ อุ่นสกล   คร ู   ผู้ช่วย 
    4. นายพงค์สันต์  พันธ์ชัย   ครูอัตราจ้าง  ผู้ช่วย 
                      3.๑.๗ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ ประกอบด้วย 
   ๑. นางน้ำเงิน  สำอางค์ยอด  คร ู   หัวหน้า 
   2. นางสาวหทัยชนก  สิงห์คำ  คร ู   ผู้ช่วย  
   3. นายเฉลิมพงศ์  ศรีม่วง   คร ู   ผู้ช่วย 
   3.๑.๘ กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ ประกอบด้วย  
   ๑. นางสาวศิริภรณ์  แก้วพันสี  คร ู   หัวหน้า 
   ๒. นางวราภรณ์  พันธุ์พืช   คร ู   ผู้ช่วย 
          ๓. นางสายทอง  หลากจิตร  คร ู   ผู้ช่วย 

/๔. นางสุภาวดี  … 



 
 
   ๔. นางสุภาวดี  นวลจีน   คร ู   ผู้ช่วย 
     ๕.  นางสาวประพาพร  ไกรกิจราษฎร์  คร ู   ผู้ช่วย 
   ๖. นางสาวอมรรัตน์  ขัดสาย  คร ู   ผู้ช่วย 
   ๗. นางสาวอภิรัตน์  พรหมมินทร์  คร ู   ผู้ช่วย  
  3.2 กลุ่มบริหารงานแผนงานและงบประมาณ 

  1. นางสาวสายทิพย์  อ๊อดพันธ์     คร ู   หัวหน้า  
  2  นางนิภาวรรณ  เกตุสาคร         คร ู   ผู้ช่วย           

   3. นางบุญเกิด  บุญติด    คร ู   ผู้ช่วย 
    4. นางมะลิวัลย์  ทองอิน   คร ู   ผู้ช่วย 
   5. นางวราภรณ์  พันธ์ุพืช   คร ู   ผู้ช่วย 
   6. นางนวนิตย์  เด่นสมบูรณ ์  คร ู   ผู้ช่วย       
   7. นางบุญสม  อินทร์สอน  คร ู   ผู้ช่วย  
   8. นางสาวรัตติญากรณ์  อัมพวัน  คร ู   ผู้ช่วย  
   9. นางสาวอภิรัตน์  พรหมมินทร์  คร ู   ผู้ช่วย 
    10. นางสาวพิสมร  ภูธร    คร ู   ผู้ช่วย    
   11. นายกิจจา  สมากร   ครูพี่เลี้ยง  ผู้ช่วย 
   12. นางสาวมินทรา  แก้วแดง  ครูอัตราจ้าง  ผู้ช่วย                   
  3.3 กลุ่มบริหารงานบุคคล 

  1.  นางศรีวรรณ  หงษ์ทอง            คร ู   หัวหน้า   
   2. ว่าที่ร้อยตรีศักด์ิธรรมนุญ  หงษ์ทอ คร ู   ผู้ช่วย 
    3. นางสาวสุภัทร์พร  ปานสขุ  คร ู   ผู้ช่วย 
   4. นางเพชรรัตน์  ทับจาก   คร ู   ผู้ช่วย  
   5. นางสาวกัณกนิษฐ์  แรงสืบสิน  ครูผู้ช่วย   ผู้ช่วย 
  3.4 กลุ่มบริหารงานบริหารทั่วไป 

  1. นายจีระศักดิ์  พวงขจร            คร ู   หัวหน้า  
  2  นายศศิน  คมขำ   คร ู   ผู้ช่วย           

   3. นายจตุพล  เป็งทา   คร ู   ผู้ช่วย 
    4. นายเฉลิมพงศ์  ศรีม่วง            คร ู   ผู้ช่วย 
   5. นางสาวอมรรัตน์  ขัดสาย  คร ู   ผู้ช่วย  
  3.5 กลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน 

  1. นายชลอ ทพิวัน   คร ู   หัวหน้า  
  2  นางสาวประพาพร  ไกรกิจราษฎร์ คร ู   ผู้ช่วย           
  3. นายจารึก  ใบกุ   คร ู   ผู้ช่วย 

    4. นายศศิน  คมขำ   คร ู   ผู้ช่วย 
  5. นายสุพจน์  เนียมพา   คร ู   ผู้ช่วย 

   5. นางสุภาวดี  นวลจีน      คร ู   ผู้ช่วย    
   6. นายจีระศักดิ ์ พวงขจร      คร ู   ผู้ช่วย  
 
         /7. ว่าที่ร้อยตรีศักดิ์ธรรมนูญ... 



 
 
   7. ว่าที่ร้อยตรีศักด์ิธรรมนูญ  หงษ์ทอง  คร ู   ผู้ช่วย 
    8. นางมะลิวัลย์ ทองอิน    คร ู   ผู้ช่วย     
   9. นางสาวชลกาล  แก้วทุ่ง   คร ู   ผู้ช่วย 
   10. นายติณณภัทร นาคม  พนักงานราชการ  ผู้ช่วย 
  3.6 กลุ่มบริหารงานอำนวยการ 

  1. นางสมพร  สินสมุทร   คร ู   หัวหน้า  
  2  นางสาวศิรภิรณ์  แก้วพันสี  คร ู   ผู้ช่วย           

   3. นางสาวสุภัทร์พร  ปานสขุ  คร ู   ผู้ช่วย 
    4. นางสาวอมรรัตน์  ขัดสาย  คร ู   ผู้ช่วย  
   5. นางอรสา  ศรีสันต์   คร ู   ผู้ช่วย 
   6. นางสาวหทัยชนก สิงห์คำ  คร ู   ผู้ช่วย 
   7. นางสาวสิริวิมล  รัดดาดวง  อัตราจ้าง  ผู้ช่วย        
   8. นางสาวนฤมล  เจาะจง  อัตราจ้าง  ผู้ช่วย 
        มีหน้าที ่วางแผนการทำกิจกรรม/โครงการ งบประมาณ และบุคลากรในโครงการ ของภาค
เรียนที่ 1 และภาคเรียนที่ 2 ในปีการศึกษา 2566 และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (2566-2570) 

     4. คณะทำงานฝ่ายสถานที ่ประกอบด้วย  
  ๑. นายจีรศักด์  พวงขจร    คร ู   หัวหน้า 
  ๒.  นางสิราวรรณ  สีม่วง       คร ู   ผู้ช่วย 
  ๓.  นางสาวพิสมร  ภูธร    คร ู   ผู้ช่วย 

๔. นายจตุพล  เป็งทา      คร ู   ผู้ช่วย 
  ๕. นางสาวกฤตยาพร  อมรวัฒนานุกูล  คร ู   ผู้ช่วย 

๖. นายชุม  อสุาหะ    ลูกจ้างช่ัวคราว  ผู้ช่วย 
มีหน้าที่  จัดสถานที่ประชุมโต๊ะ เก้าอี้ ห้องประชุม  จัดระบบเสียง ไมโครโฟน เครื่องฉายและ 

อุปกรณ์ต่อพ่วง 
 5. คณะทำงานฝ่ายจัดเตรียมอาหารกลางวัน  ประกอบด้วย  

๑. นางนวนิตย์  เด่นสมบูรณ ์   คร ู   หัวหน้า 
๒. นางสาวชลกาล  แก้วทุ่ง   คร ู   ผู้ช่วย 
3. นางสาวสายทิพย์  อ๊อดพันธ ์   คร ู   ผู้ช่วย 
4. นางสมพร  สินสมุทร    คร ู   ผู้ช่วย 
5. นางมะลิวัลย์  แก้วทุ่ง    คร ู   ผู้ช่วย 
5. นายกิจจา สมากร    ครูพี่เลี้ยง  ผู้ช่วย 
๔. นางสารภี  หงษท์อง    ลูกจ้างช่ัวคราว  ผู้ช่วย 
มีหน้าที่ จัดเตรียมอาหารกลางวันและอาหารว่าง สำหรับผู้เข้ารับการอบรม ทั้ง 3 วัน 

                6. คณะทำงานฝา่ยเตรียมเอกสาร ประกอบด้วย 
๑. นางสาวสายทิพย์  อ๊อดพันธ ์   คร ู   หัวหน้า 

                  2. นายชลอ  ทิพวัน              ครู                            ผู้ช่วย 
                  3. นายสุติ  คงเผื่อน    คร ู   ผู้ช่วย 
                  4. นางสมพร  สินสมุทร    คร ู     ผู้ช่วย 

         / 5. นางศรีวรรณ...   



 
 
                  5. นางศรีวรรณ  หงสท์อง    คร ู   ผู้ช่วย 
  6. นายจีระศักดิ์  พวงขจร    คร ู   ผู้ช่วย 
                  7. นางสาวสายทิพย์  อ๊อดพันธ์     ครู                            ผู้ชว่ย 
  8.  นางสาวนวนิตย์  เด่นสมบูรณ์   คร ู   ผู้ช่วย 

มีหน้าที่ จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

      7. คณะทำงานฝ่ายพัสดุและการเงิน ประกอบด้วย 
๑. นางนิภาวรรณ  เกตุสาคร   คร ู   หัวหน้า 
๒. นางวราภรณ์  พันธ์พืช    คร ู   ผู้ช่วย 
๓. นางมะลิวัลย์  ทองอิน    คร ู   ผู้ช่วย 
๔. นางบุญสม  อินสอน    คร ู   ผู้ช่วย 
๕. นางสาวรัตติญากรณ์  อัมพวัน   คร ู   ผู้ช่วย 
๖. นายกิจจา  สมากร    ครูพี่เลี้ยง  ผู้ช่วย 
มีหน้าที่ จัดหาวัสดุอุปกรณ์ จัดซื้อ จัดจ้าง จัดการเบิกจ่าย การใช้จ่ายให้เป็นไปตามระเบียบ 

     8. คณะทำงานประชาสัมพันธ์ ประกอบด้วย 
๑. นางสมพร  สินสมุทร    คร ู   หัวหน้า 
๒. นางอรสา  ศรีสันต์    คร ู   ผู้ช่วย 
๓. นางสาวอมรรัตน์  ขัดสาย   คร ู   ผู้ช่วย 
๓. นายติณณภัทร์  นาคม    พนักงานราชการ  ผู้ช่วย 

                   มีหน้าที่ บันทึกภาพและประชาสัมพันธ์ผลการจัดกิจกรรมการดำเนินการ  

   9. คณะทำงานฝา่ยประเมินผล  ประกอบด้วย 
๑. นางสาวสายทิพย์  อ๊อดพันธ ์   คร ู   หัวหน้า  
๒. นางสาวชลกาล  แก้วทุ่ง   คร ู   ผู้ช่วย 
๓. นางสาวมะลิวัลย์  ทองอิน   คร ู   ผู้ช่วย 
๔. นางนวนิตย์  เด่นสมบูรณ ์   คร ู   ผู้ช่วย 
๕. นางสาวอภิรัตน์  พรหมมินทร์   คร ู   ผู้ช่วย 
๖. นางสาวอภิวรรณ  แก้วภูศรี   คร ู   ผู้ช่วย 

                 มีหน้าที่ จัดทำแบบประเมิน สรุปประเมินผล  และรายงานผลการดำเนินกิจกรรม/โครงการทั้งนี้
ตั้งแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 
 

        ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 16 มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖6 
       
 
 

 (นายสารัตน์  พวงเงิน) 
 ผู้อำนวยการโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา 

 
 
 
 



 
 

กำหนดการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 
ระหว่างวันที่ 20-22 มีนาคม 2566  โรงเรียนกงไกรลาศวิทยา 

 
วันที ่ เวลา หน่วย

ที ่
กิจกรรม 

จันทร ์
20 มีนาคม 

2566 
  

08.00 - 08.30 น .  ลงทะเบียน 
08.30 – 09.00 น.   พิธีเปิดบรรยายพิเศษจากฝ่ายบริหาร/นโยบาย สพฐ. สพม. / 

ทิศทางการพัฒนาโรงเรียน  (ทีมบรหิารสถานศึกษา) 
08.30 – 10.30 น. 1 1. การจัดการเรียนรู ้

2. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
(กลุ่มบริหารงานวิชาการ) 

10.30 – 10.45 น.  พักรับประทานอาหารว่างเช้า 
10.45 – 12.00 น. 2 การบันทึกการเข้าสอนประจำวัน และการจดัสอนแทน 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
(กลุ่มบริหารงานวิชาการ) 

12.00 – 13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.0 – 14.30 น. 3 - จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
- การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู ้
(กลุ่มบริหารงานวิชาการ) 

14.30 – 14.45 น.  พักรับประทานอาหารว่าง 
14.45 – 16.30 น. 4 การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (2566-2570) 

วิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง (SWOT)  ของโรงเรียน 
 (กลุ่มบริหารงานแผนงานและงบประมาณ) 

อังคาร 
21 มีนาคม 

2566 
  

08.00 - 08.30 น .  ลงทะเบียน 
08.30 – 09.00 น.  บรรยายพิเศษจากฝ่ายบริหารทิศทางการพัฒนาโรงเรียน          

(ทีมบริหารสถานศึกษา) 
08.30 – 10.30 น. 1 การจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีการ 2566  การดำเนนิ

กิจกรรม/โครงการ ปีการศึกษา 2566   
(กลุ่มบริหารงานแผนงานและงบประมาณ) 

10.30 – 10.45 น.  พักรับประทานอาหารว่างเช้า 
10.45 – 12.00 น. 2 ทบทวนระเบียบการเงิน พัสดุ และแนวทางการดำเนินงาน 

การเงินและพัสด ุ
(กลุ่มบริหารงานแผนงานและงบประมาณ) 

12.00 – 13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 14.30 น. 3 ทบทวนแนวการดำเนินงานกิจการนักเรียนและวางแผนการ

ดำเนินงานกิจการนักเรียน ปีการศึกษา 2566  
(กลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน) 

14.30 – 14.45 น.  พักรับประทานอาหารว่างบ่าย 
 



 
 

วันที ่ เวลา หน่วย
ที ่

กิจกรรม 

 14.45 – 16.30 น. 4 ทบทวนและวางแผนการปฏิบัติงานกลุ่มงานบุคคล /การเขยีน 
 วPA และประเด็นท้าทาย 
 (กลุ่มบริหารงานบุคคล) 

พุธ 
22 มีนาคม 

2566 
  

08.00 - 08.30 น .  ลงทะเบียน 
08.30 – 09.00 น.   บรรยายพิเศษจากฝ่ายบริหารทิศทางการพัฒนาโรงเรียน          

(ทีมบริหารสถานศึกษา) 
08.30 – 10.30 น. 1 แนวปฏิบัติงานกลุ่มอำนวยการ / การดำเนินการสำนักงานดิจิตอล  

(กลุ่มอำนวยการ) 
10.30 – 10.45 น.  พักรับประทานอาหารว่างเช้า 
10.45 – 12.00 น. 2 วางแผนการดำเนินงานบริการ อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

และแนวขั้นตอนการปฏิบัติงาน  (กลุ่มงานบริหารทั่วไป) 
12.00 – 13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน   
13.00 – 14.30 น. 3 ทบทวน กิจกรรม/โครงการ และสรุปผลการดำเนินงาน  

ประจำปีการศึกษา 2565 
14.30 – 14.45 น.  พักรับประทานอาหารว่างบ่าย 
14.45 – 16.30 น. 4 วางแผนปฏิบัติงาน/กำหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน ภาคเรียนที่ 

1/2566 
16.30 น.  พิธีปิด 

 
หมายเหต ุ 1. นำคอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊ค มาใช้ในการอบรม 
     2. นำข้อมลู ผลการดำเนินกิจกรรม/โครงการ ของปี  2565 มาร่วมวิเคราะห ์
     3. กำหนดการสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




